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Bevezetés
Az 1993. évi LXXIX torvény a kdzoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitdsi program elkészitését az 1993. évi LXXIX torvény a
kozoktatasrol 40. §-a irja elo:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes €s szakszeri végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikdjat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mitkddtet. A mindségpolitikat
¢s mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségirdnyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az intézményi
mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozosség
fogadja el. Elfogadéasa eldtt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §] és az iskolai,
kollégiumi didkonkormanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi
program a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikddésének
hosszt tavra szo6lo elveit és a megvaldsitasat szolgdld elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitdsi programban meg kell hatarozni az intézmény mukodésének folyamatat,
ennek keretei koOzott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményl mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovdabba a pedagégus munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait ¢és az értékelés rendjét. A
mindségiranyitasi programban rdgziteni kell a teljes korli intézményi 6nértékelés periodusat,
modszereit €s a fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. A mindségiranyitasi
program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszdgos mérés ¢és értékelés
eredményeit. A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente
értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény muikodése
folyamatosan kozeledjenek egymdashoz. A neveldtestiilet és a sziildi szervezet (k6zdsség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianydban a helyben szokdsos moddon
nyilvanossagra kell hoznia.

(12) A szervezeti és miikodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi mindségiranyitasi
programot a nevelési-oktatasi intézmény honlapjan, annak hianydban a helyben szokasos
moédon nyilvanossadgra kell hozni. A hdzirend egy példanyat az 6vodaba, iskolaba,
kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanulonak at kell adni.

Az iskola hagyomanyai, arculata, kiildetése a megvalosulas folyamataban

Az iskola hagyomanvai, arculata

Az iskola 1991-ben Idegennyelvi Titkarnoképzé Maganiskola néven azzal a céllal jott 1étre,
hogy érettségizett fiatalokat képezzen ki ligyviteli szakteriileten a mindenkori legmagasabb
munkahelyi elvarasoknak megfelelen, segitse 6ket tanulmanyaik befejezése utan a megfeleld



elhelyezkedésben, esetleges munkahely-valtoztatasban, szakmai tovabbképzésekben, egymas
szakmai timogatasaban, vagyis 0sszességében egy szép életpalya megvalositasaban.

1999-ben az iskola nevet valtoztatott, felvette az 1939-52 kozott miikodott, majd allamositott
»Forrai Maganiskola” nevet a hivatalos megnevezésébe. Eszerint az 0j neve: Forrai
Magéniskola Kéttannyelvli Szakkozépiskola. A valamikori Forrai Magéniskolat az ujjaalapito
(jelenlegi) oktatdsi igazgatd sziilei miikodtettek, és azt a jelenlegi iskola szellemi
jogelddjeként tartjak szamon.

A Forrai Maganiskola Kéttannyelvii Szakkozépiskola 1999-ben kiterjesztette képzési teriiletét
informatikai és kommunikécios szakiranyba is. Tovabbi modositds, hogy az oktatds harom
szinten valdsul meg: kdzépszinten, kozépfokt emelt szinten és fels6foku szinten.

Nappali tagozaton a képzés eltolodott a két tanitasi nyelvii (angol-magyar, német-magyar)
oktatds  irdnydba  (titkdrsdgvezetd, idegen  nyelvi = menedzserasszisztens ~ ¢és
rendszerinformatikus képzésben), az esti tagozaton azonban tovabbra is egy tanitasi nyelvi
oktatés folyik.

Iskolank oktatasa 2005. junius 30-ig a 13/1 és 14/2 szakképz6 évfolyamos képzésre terjed ki,
majd 2005. szeptember 1-jét6l megkezdddik a négy évfolyamos gimnaziumi képzés. 2006.
szeptember 1-jét6l indult meg évi két osztallyal az 6t évfolyamos angol-magyar tanitsi
nyelvli gimnaziumi képzés. Ezzel egyidejlileg az iskola neve Forrai Magéniskola
Kéttannyelvii Kozépiskolara valtozott.

Az iskola kiildetése és annak megvalosulasi folvamata

Szakképzés

Az intézmény alapvet6 torekvése: gyakorlatorientalt, a mindennapokban, a tovabbtanulasban
¢s a munkavégzésben jol hasznosithatd készségek kialakitdsa a didkokban, valamint ismeretek
atadasa szamukra.

Iskolank a kezdetektdl igy fogalmazza meg kiildetését szakképzd évfolyami oktatasara:
., Igényes képzés — keresett, megbecsiilt hivatds”.

Ez a kiildetés a gyakorlatban is testet Olt. A kezdetektdl azt a célt tartja szem el6tt az
intézmény, hogy olyan szakmat, olyan ismereteket oktasson didkjainak, melyeket egy
¢letpalya sordn jol hasznosit majd a tanuld, illetve amely irdnt kereslet mutatkozik a
munkaerOpiacon. Az intézmény maga is segit az elhelyezkedésben az azt igényld
végzoseinek. Az iskola folyamatosan vizsgalja tovabba a munkaerd-piaci kereslet alakulasat,
(pl. a 3K Consens Iroda legutobbi munkaerd-piaci felmérését, valamint azon munkaerd-
kozvetitd irodak visszajelzéseit, amelyekkel az allasborzéi kapcsdn kapcsolatban 4ll), az
adatokat elemzi és az oktatasra meghirdethetd képzések tekintetében kovetkeztetéseket von le.

Ez a munkaerd-piaci igény hosszabb tavra prognosztizalt. Erre alapozzuk nappali és esti
tagozatos szakképzd programkinalatunkat. Kinalatunkban szerepet kap a jelenleg igényelt
informatikai webmester, ill. web-programozo6 képzés is, mint 0j oktatasi irany, mely irant —
ellentétben a hagyomdnyosan évek ota meglévd informatikai szakképzésekkel, melyekbdl
tulképzés mutatkozik — szintén varhato piaci kereslet.

Szakképzésiink keretében kiegészitd tevékenységként, alaptevékenységiinkhoz illeszkedd
feln6ttképzési szolgaltatassal bovitettiik képzési kinalatunkat. Ez elsdsorban gazdalkodo
szervezetekkel torténd megallapodés keretében, sajat munkavallalok részére végzett



képzéseket, tovabbképzéseket jelent. Intézményiink nyitott mas felnottképzési kategoriaba
tartozd képzések végzésére is. Intézményiink ezen tevékenység fejlesztését is Kkitlizte
megvaldsitando feladatként.

Gimnaziumi képzés

Képzési teriiletiink kiterjesztésének egyik oka, hogy az eddigieknél jobban latjuk
megvalosulni a céljainkat, ha a didkokat mar a fogékony 14. életévtdl kezdédden e szellemben
oktatjuk-neveljiik.

A gimndziumi képzésiinkre szintén kialakitottuk hitvallasunkat. Ez a kovetkezd:
., Igényes képzés tamogato pedagogiai légkorben a harmonikus személyiségfejlodésert.”

A nagy tarsadalmi valtozasok egyik jelentds hatdsa, hogy a mai tizenévesek tdjékozottabbak,
igényesebbek az informéciok felvételében és kezelésében. Az oktatasi intézményeknek ezekre
a valtozasokra a maguk eszkozeivel reagalniuk kell. Ugyanakkor azt is tapasztaljuk, hogy ez a
korosztaly a rendelkezésére allé informaciotomeget képtelen kelld szelektivitassal kezelni. Ez
valoszintileg szorosan Osszefligg azzal, hogy sokan kiskoruktol kezdve magukra hagyatottak a
fel¢jiik aramlo informaciokkal szemben.

Sziileik sok munkat vallalnak, nagy szdmban (és ndvekvO szdmban) vannak a csonka
csaladban ¢l6k, ahol hianyzik rendszerint az apai minta, ritkdk az esti beszélgetések ¢és

elmaradnak a k6zos élmények.

Az iskola alapadatai

Az intézmény neve: Forrai Magéniskola Kéttannyelvli Kozépiskola
Az intézmény székhelye: 1139 Budapest, Lomb utca 41.

Az intézmény OM azonositoja: 035491

Az intézmény alapitasanak éve: 1991.

Az intézmény tipusa: tébbcélu intézmény, Osszetett iskola

— gimnazium (4 évfolyam),
— gimnazium (5 évfolyam két tanitasi nyelvii képzés),
— szakkozépiskola 1 vagy 2 szakképzési évfolyammal.

Az intézmény alapitdja és székhelye az alapitas évében:
Idegennyelvi Titkarnéképzé Maganiskola Kft.
1025 Budapest, Bordka utca 5/c

Az intézmény fenntartdja €és székhelye:
Interstidium Alapitvany
1025 Budapest, Bordka utca 5/c

Az intézmény feliigyeleti szervei:
A szakmai és torvényességi felligyeletet az alapitvany gyakorolja.

A fenntartoi tevékenység torvényességi ellendrzését Budapest Févarosi Onkorményzat
Fdjegyzdje latja el.



Az intézmény jogallésa: jogi személy.

Az intézmény tagozatai:

— felndttoktatdsi tagozat: szakképzési évfolyamain

—  két tanitasi nyelvii képzés: (angol-magyar): gimndzium (5 évfolyam)

Az intézmény évfolyamainak szama: 4, 5, 2 vagy 1 évfolyam.

Az intézmény munkarendje: nappali €s esti — az alaptevékenységnél részletezve.

Az intézmény tevékenységei
Az intézmény alaptevékenysége: iskolarendszer( oktatasban, TEAOR szam szerinti besorolasa:

a) Ellatand¢ alaptevékenysége: iskolarendszerd képzés keretén beltl

85.41 Felso szintii, nem felsofoku oktatas
o SZAKKOZEPISKOLA
Az alabbi OKJ szakmak egy tanitasi nyelvii képzésben:

OKJ szam Szakképesités neve ]§Vfol3’famol’( EV f(:l)’fam Munkarend
szama/6raszam jelolése
54 346 01 Idegen nyelvi titkar 2 . .
0010 54 01 ELAGAZAS 2000 bra 1/13,2/14 nappali, esti
54 346 01 Ugyintéz6 titkar 2 —
0010 54 03 ELAGAZAS 2000 bra 1/13,2/14 nappali, esti
52342 01 Marketing- és 1 .
0000 00 00 reklamiigyintézo 1000 ora 113 nappali, esti
5448103 Webmester 2
0010 54 07 ELAGAZAS 2000 6ra 1/13,2/14 nappali, esti
Informatikai
54481 03 halozattelepito és -
001054 01 iizerrneltet('i' 2
ELAGAZAS 2000 éra 1/13,2/14 nappali, esti
>421107 Divat-¢és stilustervezd 3 113, 2/14, nappali, esti
0000 00 00 3600 6ra 3/15 Ppatl,

—

a Budapesti Gazdasagi Fdiskolaval 2008. aprilis 30-an kotott alap-megéllapodas

alapjan,

2. az Eotvés Lorand Tudomanyegyetem Pedagodgiai ¢és Pszichologiai Karral 2004.
december 13-an kotott (modositas 2009-ben) megallapodas alapjén,

3. az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karral 2006. aprilis 24-
én és 2008. aprilis 2-an kotott megallapodas alapjan,

4. a Gabor Dénes Informatikai Fdiskolaval 2008. februdr 28-an kotott megallapodas

alapjan:



Az alabbi OKJ szakmadk egy tanitasi nyelvii képzésben:

Fels6oktatasi Ewifoly/a,mok Evfolyam Munka-
OKJ szam intézmény Szakképesités neve szam’a orasz jelolése rend
sorszama am
05051 (3)45650022 1. Titkérshgvezetd 2 1/132/14 | nappali,
esti
Kommunikator
5521301 (Idegennyelvi nappali,
00105501 2 kommunikator 2 1/13,2/14 esti
elagazas)
Kommunikator
5521301 (Intézményi nappali,
0010 55 02 2 kommunikator 2 113,214 esti
elagazas)
55346 01 . . nappali,
0000 00 00 3. Jogi asszisztens 2 1/13, 2/14 esti
55481 04 . nappali,
0000 00 00 4, Web-programozd 2 1/13, 2/14 esti

b) Alaptevékenységhez kapcsolodo kisegits és kiegészitd tevékenysége:

85.59  Mashova nem sorolt egyéb oktatas
- Feln6ttképzési tevékenység és vizsgaztatas (Kozép-magyarorszagi Regionalis Munkatigyi
Kozpont 01-0743-04.nyilvantartasi szama alapjan)

85.60  Oktatast kiegészit6 tevékenység
47.61  Konyv-kiskereskedelem

Valamint

—  bejaré tanul6 ellatasa

— tanuldk ingyenes tankonyvellatasa

—  altalanos hozzajarulas a tanulok tankonyvellatasahoz
—  iskola-egészségiigyi ellatas biztositasa

—  szakmai vizsgak lebonyolitasanak timogatasa

—  kozoktatas-fejlesztési célok tamogatasa

)

. Mindségiranyitasi program az intézményben

A Forrai Maganiskola Kéttannyelvli Kozépiskola mindségiranyitasi programot dolgoz ki;
mely az intézmény stratégiai dokumentuma.

Az intézmény mitkddése, miikddtetése partner kozpontu. Célunk a partnerkdzpontti mitkodés
fenntartasa, fejlesztése. A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése. Az
egylittesen, tobb partnertdl jelentkezd igények koordinalasa, prioritasi sorrend megallapitasa.
A lehetdségekhez mérten az igények kielégitése.



1.1. A fenntart6 Interstidium Alapitvany elvarasai a minoségpolitikaval osszefiiggésben

1.1.1. A kozoktatas egészére vonatkozo elvarasok Kkoziil

— Alapkovetelmény a vonatkozo jogszabalyok alapjan torténd intézményi mikodtetés.

— Nevesiteni kell azon preferalt értékeket, melyeket az intézményben foglalkoztatott
valamennyi munkatars elfogad és tudatosan érvényesit.

— Erdsiteni kell a tanuloi és alkalmazotti munkafegyelmet.

— Minden kollégatdl elvart az etikus, példamutato viselkedés, az intézmény jo hirének és az
oktatas tekintélyének megovasa érdekében.

— A sziilok és pedagogusok kozotti kapcsolattartas kolcsonds bizalmon és tiszteleten
alapuljon.

— Legyen az intézményben alkalmazotti és intézményhasznaldi véleményfelmérés, melynek
elemzése utan a nevelOtestiilet hatdrozza meg a valtoztatasra, javitasra szorul¢ teriileteket,
nevesitse a végrehajtand6 feladatokat, és ellendrzotten hajtsa végre azokat.

— Kiemelt hangsulyt kapjon az intézményben a konfliktuskezelés.

— Javitani kell az intézmény szabadidds programkinalatat.

— Erdsiteni kell az ifjisag magyarsagtudatat, hazafias érzelmeit.

— Erositeni kell az egészség- €s kornyezettudatos nevelést. [smertetni €s hangsulyozni kell a
testedzés fontossagat.

— Az iskolavezetésnek meg kell kdvetelnie az egységes nevel6i fellépést.

— Az oktatasi intézmény vezetdjével szemben kiemelten fontos elvards a torvényes,
hatékony, koltségtakarékos gazdalkodas.

1.1.2. Az iskolaval kapcsolatos elvarasok koziil

— A tanulok kotelességeire épitsen az iskola, a sziil6i jogok biztositdsaval kovetelje meg a
kotelezettségek teljesitését is.

— Az oktatd6 munka szinvonaldnak novelése érdekében hatdrozzon meg kritériumokat,
melyek folyamatos nyomon kovetésével mérhetd a hatdsossag novekedése. Ezzel
kapcsolatban fogalmazzon meg feladatokat, €s ellendrzotten hajtsa végre.

— Az iskola forditson nagyobb gondot a human erdforras hatékony felhasznalasara, és
ennek rendelje alé a tovabbképzést is.

— Az iskola mikddjon egyiitt a szakmai szolgaltato szervezetekkel és kérje azok segitségét.

— Az oktatasban jelentés hangsulyt kell fektetni, - mind tarsadalmi, mind gazdasagi
funkcioja miatt- arra, hogy a didkok eurdpai polgarrd véldsaban mar ebben a
korosztalyban megszerezzék azokat a kulcskompetenciakat, amelyek elengedhetetlenek a
valtozésokhoz val6 alkalmazkodashoz.

— Az oktatasban nagy hangsulyt kapjon a tarsadalmi igényeknek valéo megfelelés (sokoldalu
miiveltség, onallosag, egészséges ¢€letvitel készsége, kommunikaciés kultara).

— A gimnéaziumi oktatds keretében kiemelt fejlesztési feladat e korosztdly szdmara a
megfeleld énkép, Onismeret kialakitdsa, hon-és népismeret fejlesztése, az eurodpai
azonossagtudat és egyetemes kultara értékeinek felismerése, a kornyezeti nevelés, mint a
kornyezettudatos magatartas alapja, az informécios és kommunikaciés kultira, amely az
eligazodast, egyiittmiikddést, tarsadalmi érintkezést szolgalod lehetdségek felhasznalast
segiti.

— A szakképzés terliletén elérendd cél az alapos szakmai felkészités mellett az 6nalld
¢letvitel képessége, a redlis karriercélok tudatositasa, az egészséges ¢€letvitel, a szabadido



gazdag ¢s személyiségfejlesztd felhasznaldsa, a pontossagra vald torekvés kifejlesztése,
az id6vel valo gazdalkodasra, a kapcsolatteremtésre, az etikus informaciokezelésre.

— Nevelési cél legyen, hogy a didkok életkortol fiiggetleniil legyenek érdekl6dok, elfogadok
a kiilonboz6 szokdsok, vallasok, életmodok irant, azokat torekedjenek megismerni.
Tevékenyen vegyenek részt tarsadalmi szervezetek munkdjaban, kapcsolddjanak be
kornyezetiik értékeinek, hagyomanyainak feltardsaban, azok megdrzését szorgalmazzak.
Lehetdség szerint vegyenek részt tamogatdlag beteg, sériilt emberek életének
jobbitasaban.

— Novelni kell az osztalyfénoki, tankdrvezetdi munka tekintélyét.

— Torekedjen az iskola egyéni arculatdnak megdrzésére, erdsitésére.

— Az alkalmazotti k6z6sség minden tagja felelds azért, hogy gyerekeinket megdvjuk a
karos szenvedélyektdl. Kiemelt fontossdgi az egészséges ¢életmod hossza tava

crer

1.2. Az iskola mindségpolitikai nyilatkozata

A Forrai Maganiskola Kéttannyelvii Kozépiskola, mint tobbcélu intézmény, a kozoktatasi
torvényben eldirt és vallalt feladatdnak - magas szinti altaldnos miveltség megalapozo,
valamint elmélyitdé ¢és palyavalasztast segitd tanulmanyok, és az Orszagos Képzési
Jegyzékben szerepld szakképesitések megszerzésére iranyuld képzés - kivan egyre magasabb
szinten megfelelni.

Fontosnak tartjuk kapcsolatrendszeriink karbantartasat, kiterjesztését altalunk nem fokuszalt
teriiletekre.

Tudatosabba kivanjuk tenni, kiaknazni azokat a lehetdségeket, munkaformakat, melyek a
rejtett tartalékokat felszabaditjdk az intézmény alkalmazottaibol és a tanulokbol egyarant.

Munkank soksziniiségét bizonyitja oktatasi struktirdnk is, melyet hossz tavon kivanunk
megorizni. Az 6t évfolyamos gimnaziumi két tanitasi nyelvli képzésiink mellett a szakmai
igényeknek megfeleld szakképzési irdnyokat szem el6tt tartd szakképzéssel, melyet kiegészit
feln6ttképzési szolgaltatasunk.

Szakképzésiinkkel, és felndttképzési tevékenységilinkkel kapcsolatban lehetdséget keresiink
ugy a kiils6, mint a belsé szakmai kapcsolatok erdsitésére, az intézményiinkrdl kialakult
szakmai ismertség fokozasara.

Az intézmény felndttképzési tevékenysége soran elsdésorban a Kozép-magyarorszagi
Régioban tevékenykedik. A mindenkori tarsadalmi-gazdasagi és munkaerd-piaci igényeit
igyekszik gyorsan, rugalmasan kielégiteni a kialakitott felndttképzési szakmastruktara altal.
Sz¢leskorti parbeszédet folytat a hazai gazdasag, a munkaerOpiac szerepldivel, a gazdasagi
érdekképviseletekkel, a szocialis partnerekkel, a felndttképzés reprezentans képviseldivel. A
szerzett informaciok alapjan hatarozza meg képzési céljait, melyeket rendszeresen évente
feliilvizsgal, sziikség szerint aktualizal az 0j kihivasoknak megfelelden.

Az intézmény folyamatainak miikodtetése tervezett, szabalyozott, kiszdmithat6. Feladatait
szakmai igényességgel végzi, melynek zalogat a folyamatos onfejlesztésben latja.



Az intézmény arra torekszik, hogy a felndttképzési szolgaltatasait igényesen kialakitott, tiszta
munkakornyezetben, nyugodt légkorben végezze. A munkatarsak, oktatok szakmai
felkésziiltsége, toleranciaja, empatia készsége biztositja a mindségi szolgaltatast.

A kozvetlen partneri igények minél jobb kielégitése érdekében a képzésben résztvevok
szamara olyan képzési feltételeket, képzési programokat biztosit, mely esélyt teremtenek a
felnéttkori tanuldsra, a felzarkdzasra, a beilleszkedésre ¢és a megujuldsra. A megszerzett 0j
ismeretekkel, készségekkel, kompetencidkkal ndvelni kivanja a felndttek elhelyezkedési
es¢lyeit, a tovabb foglalkoztatottsag lehetdségét.

A munkaltatok igényeinek kielégitését a gazdasag fejlodését kovetd képzési programokkal
kivéanja biztositani.

A partneri elvardsoknak val6 megfelelés garancidja a Szakmai Tandcsadd Testiilet
bevonasaval késziilt és feliilvizsgalt éves felnottképzési terv.

Az intézmény az alkalmazottak hatékony munkavégzését a munkafeltételek biztositasaval, az
erkolcsi €s anyagi megbecsiiléssel kivanja 6sztondzni.

Az intézmény figyel a torvényesség betartdsdra, munkajat a hatalyos jogszabalyok alapjan
végzi.

Az intézmény vezetése elkotelezett a szakmai kdvetelmények teljesitése, a mindségiranyitasi
rendszer évenkénti feliilvizsgalata, illetve aktualizalasa irant.

Alkot6 szellemii 1égkort biztositunk az 6nképzés intenzitasanak serkentésére.

Folyamatos ¢s intenziv informéciocsere segitségével munkdnk eredményeit, folyamatit meg
kivanjuk ismertetni a sziilokkel, a tanuldkkal, a fenntartdval, az intézmény partnereivel és a
szakma képviseldivel.

A tantestiilet tagjai nyitottak a korszerli szakmai és modszertani ismeretek elsajatitasara €s
alkalmazéséara. A szakmai munkakdzosségek munkajat innovativ alkoto 1égkor jellemzi.

A testiileti egység alakitasaban meghatarozo jelent6ségli kollégdink elkotelezettsége a
gimnazium ¢és szakképzés értékrendje mellett.

A pedagogusok munkdjat segité adminisztrativ és technikai dolgozok is elkotelezettek az
iskolai célkitiizések mellett, tobbségiik kezdetektdl dolgozik az intézményben.

Kialakult gyakorlat bizonyitja, hogy munkénkban messzemenden épithetiink a sziilok
egylittmitkddésére.

Az intézmény vezetése elkotelezett a mindségi munkavégzés szinvonaldnak emelése, és az
ehhez szlikséges személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa mellett.

Mindségi munkavégzésiinkhdoz messzemenden szdmitunk valamennyi, iskolan beliili és
iskolan kiviili partner segitd egylittmiikodésére.



1.3. Alapelvek, célok

1.3.1. Oktato-nevelo munkaban

A helyi korszeri gimnaziumi tantervben, valamint a helyi szakképzd programban kiemelt
szerepet kap a kompetencidk fejlesztése. Fontos, hogy a nevelémunka egésze torekedjen arra,
hogy a k6zos Europa értékrendjét a magyar értékkel 6sszhangba hozza.

A gimnaziumi oktatas korében, eredményes felkészités egyetemi, foiskolai tanulmanyokra.
Olyan értékrend kialakitasa, amely az értelmiségi 1étre késziti fel tanitvanyainkat.
Kultaralt magatartas elemeinek elsajatittatasa, a fegyelem erdsitése.

A testi és lelki egészség alappillére a személyiség fejlodésének, igy a harmonikus életvitelt
megalapoz6 szokasok, készségek kialakitdsa az iskolai kornyezetben kiemelten fontos
alapelv.

Az iskolai 1ét felkésziilés a feln6tt €letre, ezért valdjaban az egész iskolai nevelés felfoghato6,
mint az o6nallo életvitelre, eredményes munkavégzésre ¢€s csalddi életre vald felkészités
folyamata.

A tanuldkban tudatositani kell, hogy anyanyelviikon kiviil, méas nyelven is kommunikélnak,
idegen nyelven is kifejezhetik magukat. Ezért célunk, hogy kialakitsuk a nyelvtanulds irdnti
pozitiv hozzaallasukat. Tovabbi cél, hogy irasban és szdban véleményt nyilvanitsanak,
tudjanak beszélgetést kezdeményezni, folytatni és az idegen nyelvet a hétkdznapi
kommunikécios helyzetekben hasznalni. Fontos annak tudatositasa, hogy ma mar Europaban
alapkovetelmény legaldbb egy idegen nyelv ismerete, €és fontos, hogy kialakuljon benniik az
Europahoz tartozas érzése. A két tanitasi nyelvii képzésben tovabbi célunk, hogy a tanuldk
mas miiveltségi teriileteken szerzett készségeket ¢€s ismereteket alkalmazzak idegen nyelven,
valamint az idegen nyelvi 6rdkon szerzett ismereteket mas tantargyak tanuldsa soran.

Az elfogado, tolerans személyiség kialakitasara fontos hangsulyt fektetiink.

Szakmai képzésiinkkel kapcsolatban az intézmény kezdetekt6l megfogalmazott kiildetése:
., Igényes képzés — keresett, megbecsiilt hivatds”

A szakképzés teriiletén cél, a kiilonbozd kozépiskoldkbol hozott értékek és kozosségi
készségek harmonizalasa, a munkahelyi beilleszkedés eldsegitése, a kozosségben vald
munkavégzés készségének kialakitasa.

Célunk, hogy olyan iskolaként miikddjiink, amelyben a demokratizmus, a humanizmus, az
egyén tisztelete, a lelkiismereti szabadsag, a személyiség fejlédése, az alapvetd kozosségek
(csalad, nemzet, az eurdpai nemzetek kozdssége, az emberisé¢g) egylittmiikodésének
kibontakoztatasa, a népek, nemzetek, nemzetiségi, etnikai csoportok és a nemek egyenlésége,
a szolidaritas és a tolerancia értékei alapjan szervezddnek a tanitdsi-tanulasi folyamatok.

Tovabbi cél az esélyegyenldség megvaldsulasa.
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1.3.2. A nevelotestiilet munkajaval osszefiiggésben

Fontos c¢l, hogy a neveldmunka egésze torekedjen arra, hogy a k6zos Europa értékrendjét a
magyar értékekkel 6sszhangba hozza.

A neveldmunka egészének célja harmonikus, Onirdnyitdsra képes, a valtozasokhoz
alkalmazkodni tudo, miivelt, csaladszeretd fiatalok képzése.

Hivatasukat szeret6 ¢s munkajukat professzionalis szinten végzé pedagdguskozosség
kialakitasa és megtartasa.

Teljes korii szakmai szabadsag ¢és teljes korli szakmai feleldsség.
Személyes példamutatas.
Az intézmény pedagdgiai programjaban meghatarozott értékrend kozvetitése.

Egymas kolcsonds tiszteletén, az intézmény tekintélyének megdrzésén és erdsitésén alapulod
munkaveégzeés.

A tanul6 személyiségének és emberi méltosaganak tiszteletben tartasa.
A tanuloi kotelességek teljesitésének megkdvetelése, az 6t megilletd jogok biztositasa mellett.

A tehetséggondozds ¢és a hatranyos helyzetli tanulok szédmara az esélyegyenléség
megteremtése minden kolléga kiemelt feladata.

1.3.3. Nem pedagogus dolgozok munkajaval osszefiiggésben

Adminisztrativ és technikai dolgoz6ink munkéja biztositja azokat a feltételeket, amelyek a
mindennapi nyugodt, hatékony munkavégzéshez sziikségesek ¢és nélkiilozhetetlenek.

Munkajuk jelentésen hozzajarul az intézmény egészének megitéléséhez, igy szakszerli €s
felelosségteljes munkavégzés az elvards minden az oktatdst ilyen forman segitd kollégéaval

szemben.

1.3.4. Az iskola mint intézmény miikodésével 6sszefiiggésben

A hatalyos jogszabalyok alapjan torténd torvényes intézményi mikodtetés.

A partnerekkel torténd korrekt egyiittmiikodés (sziilok, fenntartd, felsdoktatasi intézmények,
szakmai szervezetek, megrendeldk).

Adminisztracios és pénziigyi fegyelem kialakitasa és megtartasa, megtartatasa.

Esszer(i, takarékos gazdalkodds, az intézmény valamennyi teriiletére kiterjedden.
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1.4. A pedagogiai programban megfogalmazott értékek és a hozzarendelt minoségi célok

Az iskolai nevelomunka célja, olyan értékek kozvetitése illetve megerdsitése, amelyek
egyrészt a tanuldk személyiségére, tanulmanyi eredményeire, mdasrészt a tanuloi ¢és
intézményi koézosségben torténd tevékenységet kovetden a csaladra, a sziikkebb és tagabb
tarsadalmi kornyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Erték: a tanulékézpontiisdg

Mindségi cél:

Az intézmény tiszteletben tartja a sziilok gyermekeik nevelése iranti feleldsséget és jogait.
Céljaibol is fakaddan hangstlyt helyez a tanulok jogainak teljes kori érvényesitésre ¢€s
védelmére.

A humanus gyakorlat kialakitdsa és megorzése, valamint a kolcsondsen gylimolcsdzo didk-
tanar kapcsolat nagy hangsulyt kap.

Erték: a szabadsdg

Mindségi cél:

Fontos szerepet kap az emberi méltosdg, az egyén tiszteletben tartdsa, a kreativitas
kibontakoztatasa. Az uniformalizalast, a személytelenséget teljességgel el kivanja keriilni
iskolank. Ez fOként a pdlyaorientacidban, a személyre szabott feladatokban, a sokrétii
tobbletszolgaltatasok kozotti valasztasi lehetdségekben, valamint az iskola jo hangulatanak
megteremtésében nyilvanul meg.

A tanul6 rendszeres ¢és kielégitd informaciot kap a személyét és tanulményait érinté minden
kérdésben. Szervezett formdban gyakorolhatja egyetértési, dontési, véleményezési ¢és
javaslattételi jogait.

Erték: a feleldsség

Mindségi cél:

Mindannyian (felnéttek és didkok) feleldsek vagyunk Onmagunk, egymas és az iskola
egészének fejlodéséért, az iskola értékeinek, jo hirnevének megdrzéséért, a vallalt, vagy rank
bizott feladatok felelosségteljes elvégzéséért.

A nevel6testiilet tagjai személyes példamutatassal, illetve kiilonb6zd pedagdgiai eszkozzel és
modszerrel segiti a tanulok helyes szemléletének kialakitasat.

Az iskola feleldssége, hogy a tanulok magatartdsarol, tanulmanyi munk4jarol a kozoktatasi
torvényben foglaltak szerint tajékoztassa a sziiloket.

Erték: a teljesitmény

Mindségi cél:

Az intézmény maximalisan eldsegiti és értékeli a kivald teljesitményt. Minden feltételt
biztosit az atlagos, és az atlag alatti teljesitményli didkok szdmara is eredményességiik
novelése érdekében.

A teljesitmények kovetkezetes értékelésével motivélja a jobb eredmények elérését.

Az iskola figyelmet fordit arra, hogy az egyén képességeit kibontakoztathassa ¢&s
hasznosithassa k6zdsségi €s tdrsadalmi szinten is.

Az iskolai értékelés alapja az egyenld elbiralas elve.
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Erték: a teljesitmény

Mindségi cél:

Célunk, az oktatasban résztvevok szamara kulcskompetenciak megszerzése, melyre minden
egyénnek sziiksége van személyes boldoguldsdhoz ¢s fejlédéséhez, az aktiv allampolgari
léthez, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkahoz.

Az intézmény pedagdgiai programja képzési rendszeriink fliggvényében kettds strukturaju.
Egyrészt a két tanitasi nyelvii gimnaziumi képzés, masrészt a két évfolyamos szakképzés.

A gimnaziumi nevelé-oktatdé munkaban kiemelt feladat e korosztaly szdméra a megfeleld
énkép, oOnismeret kialakitas, hon-és népismeret fejlesztése, az eurdpai azonossagtudat és
egyetemes kultura értékeinek felismerése, a kornyezeti nevelés, mint kornyezettudatos
magatartds alapja, az informdciés ¢és kommunikacios kultira, amely az eligazodast,
egylittmiikddést, tarsadalmi érintkezést szolgalo lehetdségek felhasznalast segiti.

A tanulds megtanitasanak stratégiaja.

Erettségiz6 tanuldink jussanak el legalabb a kozépfoku nyelvvizsgaig.

Hatékonyabba kell tenni a gimnaziumi felvételi rendszeriinket, kiilonos tekintettel a jo
képességili tanulok beiskolazasara. Attérés a kompetenciaalapu felvételire.

A szakképzés teriiletén elérendé mindségi cél, az alapos szakmai felkészités mellett az 6nalld
¢letvitel képessége, a redlis karriercélok kitlizése és megvalositasa.

Erték: személyiségfejlesztés

Mindségi cél:

A képzésbe bevont korosztaly életkori jellemzdinek figyelembevételével, sokoldalt, szines
iskolai élet, kozos élményekben gazdag események, a tanulds és munka személyiséggazdagitod
feladatai mellett.

Az elfogado, tolerans személyiség kialakitasa.

Szakképzésben résztvevOk szamara a a realis onismereten alapuld, személyes eldnydknek és a
gyenge oldalaknak figyelembevételével kezelt életcélok megfogalmazasa.

Erték: kozosségfejlesztés

Mindségi cél:

A tanulok legyenek érdeklodok, elfogadok a kiillonbozé szokésok, vallasok, életmodok irant,
azokat torekedjenek megismerni.

Kapcsolddjanak be kornyezetiik értékeinek hagyomanyainak feltarasaba, azok megorzését
szorgalmazzak.

A szakképzésben résztvevok szdmara a munkahelyi beilleszkedés eldsegitése, a kozdsségben
valé munkavégzés készségének kialakitasa.

Erték: tehetség, tehetséggondozds

Mindségi cél:

Az intézmény teremtsen lehetdséget a latens, szunnyado tehetség felvillantasara.

Iskolai vetélkeddk, kulturalis rendezvényeken torténd megmérettetés szorgalmazasa.

A fakultacios csoportok milkddtetésében a sziikséges szervezeti valtoztatdsokat végre kell
hajtani, hogy az megfeleljen a sziilok és a tanulok valtozo igényeinek.

Oszténdzni a didkokat a szakkori foglalkozasokon valé részvételre.

A szakképzésben résztvevok szamara az OSZTV-n valdé kdzremikddés biztositdsa. A
versenyeken szerzett tapasztalatok birtokdban a képzés szinvonalanak fejlesztése.
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Erték: humdnum és tolerancia

Mindségi cél:

Az intézmény kiemelten fontos feladata az emberi méltosag tiszteletére nevelni. Az eltérod,
hozott viselkedési szokdsok megismerése és a kdzos normak kialakitasa.

A belso fegyelemre és az iskola értékrendjének tiszteletére és megtartasara nevelés kiemelt
pedagogiai feladata intézményiink minden nevelésben, oktatdsban részt vevd szamara.

Erték: egészség

Mindségi cél:

Iskolank folyamatosan fejleszti kornyezetét, ami eldsegiti azt, hogy az iskola az élet, a tanulas
¢s a munka egészséges szintere legyen.

Minden rendelkezésre all6 moddszerrel eldsegiteni a tanulok és a tantestiilet egészségének
védelmét, az egészség fejlesztését és az eredményes tanulast.

Kialakitani az egylittmiikddést a pedagodgiai, az egészségiigyi, a gyermekvédelmi
szakemberek, a sziilok és a didkok kozott annak érdekében, hogy az iskola egészséges
kornyezet legyen.

Egészséges kornyezetet, iskolai egészségnevelést és iskolai egészségiigyi szolgaltatasokat
biztositani, ezekkel parhuzamosan egyiittmiikodni a helyi kozdsség szakembereivel és
hasonld6 programjaival, valamint az iskola személyzetét célzo egészségfejlesztési
programokkal. Kiemelt jelentdséget tulajdonitani az egészséges étkezésnek, a testedzésnek ¢€s
a szabadid6 hasznos eltoltésének, teret adni a tarsas tdmogatast, a lelki egészségfejlesztést és a
tanacsadast biztositd programoknak.

Tekintetbe venni a pedagdgusok és a tanulok jo kozérzetét és méltosagat, tobbféle lehetdséget
teremteni a siker eléréséhez, elismerni az erdfeszitést, a szdndékot, tdmogatni az egyéni
elorejutast.

Torekedni arra, hogy segitsiikk didkjainknak, az iskola személyzetének, a csaladdoknak,
valamint a helyi k6z0sség tagjainak egészségiik megorzését; egylittmitkddni a helyi kozosség
vezetdivel, hogy utdbbiak megértsék: a kdzosség hogyan jarulhat hozza — vagy éppen hogyan
hatraltathatja — az egészség fejlesztését és a tanulast

1.5. Tovabbi intézményi mindségcélok

— A nevelési, oktatasi, szakképzési feladatainkat olyan magas szinvonalon végezni, hogy
minden tanévben elegend? jelentkezo legyen a 1étszamterv betartasdhoz.

—  Végzds gimndziumi tanuldink 80%-a, szakképzds diadkjaink 40%-a jelentkezzen
felsGoktatasi intézménybe.

— Gimnazista didkjaink 90%-a szerezzen legalabb kozépfokt nyelvvizsgat.

— A tanuléi elégedettségmérés dsszesitve legalabb 75%-ot mutasson iskolaatlagban.

—  Felnéttképzési szolgaltatas volumenének évi 10%-o0s novelése.

— A felnéttképzés teriiletére igyekezzen betdrni az intézmény.

— A dolgozoéi elégedettségmutatok értéke elérje a 65%-ot valamennyi dolgoz6 atlagaban.

— A dolgozoi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszer 90%-os ismertségét €s
80%-os elfogadottsagat jelezze.

— Az iskola eszkdzallomanyanak folyamatos javitasa, korszerisitése, bovitése.
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2. A Forrai Maganiskola Kéttannyelvii Kozépiskola minéségfejlesztési rendszere
2.1. A vezetés elkotelezettsége

A mindség az intézmény tevékenységének minden teriiletére kiterjed. A mindségeért
elsdsorban a vezetdséget terheli feleldsség. A mindség a vezetdi dontéseibdl fakad és nem a
pedagdgusok cselekedeteinek fiiggvénye.

Az iskolavezetés elkotelezett a mindségpolitika jegyében megfogalmazott célok
megvalositasa, az értékek megjelenitése mellett.

Ennek érdekében az intézmény vezetés betartja az iskola miikodését szabalyzo kiilsd és belsd
jogrendszert.

Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat.
Megvalositasat a partnerkdozpontu iskola szervezeti keretei kozott kivanjuk megoldani.

El kell végezni a partnerek korében az elégedettség mérést A mérési eredmények ismeretében
kell meghatéarozni a sziikséges tovabbi fejlesztéseket, korrekciokat.

Kollégainkat fel kell felkésziteni a mindségfejlesztési munkaban vald aktiv részvételre.

A vezetés kiemelt feladatdnak tekinti a magas szinvonall, hatékony munkavégzés személyi és
targyi feltételeinek folyamatos biztositdsat, a kollégak allando 0Osztonzését a szakmai
fejlédésre és megujulasra.

Az intézmény arculatét folyamatosan fejleszteni, formalni kell.
2.2. Megfelelés a torvényességi kovetelményeknek

A Forrai Magéaniskola Kéttannyelvii Kozépiskola olyan kozoktatdsi intézmény, amely a
szinvonalas munkavégzés elemi feltételének tekinti a vonatkozd torvények és jogszabalyi
eloirasok, rendeletek betartasat.

Munkank térvényi hatterét jelentd legfontosabb dokumentumok:

A Magyar Koztarsasag mindenkori éves koltségvetésérdl szolo torvény

1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

20/1997. Kormanyrendelet az 1993. évi LXXIX torvény a kdzoktatasrol

sz0106 torvény végrehajtasarol

11/1994. (V1.8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél és ennek
modositasai

1993. évi LXXVI. térvény a szakképzésrol

2001. évi CI. torvény a felndttképzésrol

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

138/1992.(X.8.) kormanyrendelet a kdzalkalmazottakrol szold 1992. évi XXXIIIL. torvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben

100/1997 (VI1.13.) kormanyrendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatarol.

40/2002. (V.24.) OM rendelet az érettségi vizsga részletes kovetelményeirdl
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20/2007. (V.21.) SZMM rendelet a szakmai vizsgaztatas altalanos szabalyairdl ¢és eljarasi
rendjérdl

8/2006. (III. 23.) OM rendelet a szakképzés megkezdésének ¢és folytatasanak feltételeirdl,
valamint a térségi integralt szakképzd kozpont tandcsado testiiletérdl

277/1997. (XI1.22.) kormanyrendelet a pedagogus tovabbképzésrdl, a szakvizsgarol valamint
a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl.

Az iskola belsd szabalyzatai:

- SzMSz

— Pedagogiai program

— Hazirend

— Baleset és munkavédelmi szabalyzat
— Kockazatértékelési szabalyzat

2.3. A minéségfejlesztési rendszer legfontosabb elemei

2.3.1. Tervezés

2.3.1.1. A pedagogiai program folyamatos korszertisitése

A korszertisités célja:

A valtozo partneri igényeknek torténd megfelelés.

Uj tantervi kovetelmények miatti, helyi tantervi korszeriisités. Uj OKJ szakképzés bevezetése
soran, szakmai programok atdolgozasa, beépitése a pedagdgiai programba. Elkészitéséért az
igazgato felel. A munkahoz a pedagdguskozosség is alkoté mddon hozzajarul.

Az Onértékelés soran tapasztaltak feldolgozasat, értékelését kovetden értékteremtd
tevékenység, a szolgaltatasokkal szemben tdmasztott kdvetelmények minél magasabb szinten
torténo kielégitése érdekében.

2.3.1.2. Minéségiranyitasi program elkészitése

Cél: A mindségiranyitasi rendszer kiépitésével és a szisztéma folyamatos nyomon kovetésével
mindségi munkavégzés az intézményi tevékenység Osszes szinterén. A mindség fejlesztheto, a
fejlesztés viszont nem képzelhetd el megfeleld szabalyozas nélkiil.

Az alapelvek rogzitésével az intézményi folyamatok nyomon kovethetdk, ellendrizhetok
mindsithetdk, elemezhetdk, igy meghatdrozhatoak a fejlesztés tovabbi teriiletei és gyakorlata.
Elkészitéséért az igazgatd felelés. A munkaban a pedagdguskozosség a feladatra felkért tagjai
vesznek részt.

2.3.1.3. Eves munkaterv

Az éves munkaterv, a mindségpolitikdn és stratégiai célkitlizéseken alapuld, szervezeti
egységekre, vagy tevékenységi agakra, formdkra bontott, konkrét, mérheté adott iddszak alatt
elérhetd célok 0sszessége.

A jo tervezés a garancidja egy-egy tevékenység sikerének. Ezért késziil az intézmény egészére
kiterjed0 munkaterv. Az iskolarendszerli képzés teriiletén tanév rendje, a felnottképzes
tertiletén képzési terv.

A tanév rendje a hatdlyos miniszteri rendeletet alapjan kerlil meghatarozasra. A képzési terv
az eldzetes igényfelmérés alapjan Osszedllitott képzési iranyokat hatdrozza meg.

Mindkét tervvel szemben alapvetd kovetelmény, hogy legyen Osszhangban az intézmény
alapvetd nevelési, oktatasi céljaval és a meglévo személyi €s targyi feltételekre tamaszkod;jon.
Feleljen meg a partnerek, felhasznalok elvarasainak.
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Az intézmény készitsen tanévenként éves mindségcélokat megfogalmazé tervet a feladat, a
sikerkritériumok, az eredmények, a mddszerek, az eljarasok, a feleldsok, a kozremiikodok, a
megvaldsitas idOszaka, €és a hataridé megjeldlésével.

2.4. A vezetoi ellenorzés

2.4.1. A vezetoi ellenorzés célja

— ahatékonysag mérése az intézményi tevékenységek korében,

— problematikus tevékenységek okainak feltarasa, a varhato hibak elkeriilésére, a mar
elkovetettek kikiiszobolésére,

— abekdvetkezett hibak kijavitasa,

— az eredményesen elért célok megerdsitése,

— 6 modszerek tovabbi alkalmazésa, elterjesztése.

Elvaras: A vezetd teljes korii tdjékozottsaga, amely minden ellendrzés alapfeltétele.

2.4.2. Vezetoi ellenorzés teriiletei

— pedagogiai ellendrzés, iskolarendszerii és felndttképzési teriileten
— az intézményben foly6 gazdasadgi munka ellendrzése

— taniigyi és egyéb adminisztracios munka ellendrzése

— technikai teriileten végzett munka ellendrzése

2.4.2.1. Pedagogiai ellendrzés

Személyi feltételek

Nevelési program

Mindségiranyitasi program

Helyi tantervek, szakmai programok, felnéttképzési programok
Pedagogus Tovabbképzési Program

SzMSz

Hézirend

Vizsgak ellenOrzése

Napi miikddés ellendrzése:

—  ¢éves tervek, tanmenetek ellen6rzése

— tanorak pontos betartasanak ellendrzése

— mindennapos adminisztracid (naplok, hidnyzasok, késések stb.)
—  helyettesitések

— tandran foly6 pedagdgiai munka

— iskolai rendezvények ellendrzése

2.4.2.2. Az intézményben folyo gazdasagi munka ellendrzése

— felyjitasok

—  beruhdzasok

— leltar, selejtezés

—  kotelezd taneszk6zok beszerzése

— tervezett koltségvetés szlikséges modositasanak kezdeményezése
— napi munka ellendrzése:

—  szamlak ellendrzése
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—  koltségvetés iddaranyos felhasznalasa
— mindennapi mikddéshez sziikséges anyagbeszerzés figyelemmel kisérése
—  palyazatok

2.4.2.3. Adminisztracios munka ellenorzése

— adatkezelés

— taniigyi dokumentumok kezelése

—  irattarozas

— munka-, tliz- és balesetvédelemmel kapcsolatos ellenérzés

2.4.2.4. Technikai teriileten végzett munka ellenorzése
— takaritok munkéjanak ellendrzése
— oktatastechnikus munkdjanak ellendrzése

2.4.3. Vezetoi ellenorzés szintjei

—  igazgatoi szint

— igazgatohelyettesi szint

— munkak6zdsség-vezetd szintje
— iskolatitkari szint

— gazdasagi ligyintéz0 szintje

2.4.4. A vezetoi ellenorzés formai

— dokumentumok elemzése

— felmérések

—  beszélgetés

—  Oralatogatas

— munkavégzés kdzbeni ellendrzés (pl. oktatastechnikus, takaritok)

2.5. Az intézmény miikodésének értékelése

2.5.1. Az értékelés folyamata

Az értékelés soran az elért eredményeket €s az elkdvetett hibakat vessziik szamitasba.
Az értékelés céljainak meghatarozésa

Az értékelés targya, bevontak korének meghatarozasa

Az értékelés szempontjainak kivalasztasa

Az értekelési modszerek kivalasztasa

Informaciogytjtés, adatgyiijtés

Adatfeldolgozas, elemzés

Konkluzidk

Visszacsatolas, az érintettek tajékoztatasa

2.5.2. A vezetés értékeléssel osszefiigeo tevékenységérol

A vezetés az intézmény mikodésérol tanévenként végezzen atfogd értékelést, az alabbi
tertileteken:
Miikodési feltételek
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Munkatervi feladatok megvalosulasa

Szakmai program megvaldsulasa (eredmények)
Szabalyozéasnak valdé megfelelés

Partneri elvarasnak megfelelés

Javito, fejleszt6 tevékenység eredményei
Korabban elhatarozott intézkedések megvaldsulasa
Mindségtejlesztés eredményei

2.5.3. Az értékelés kiemelten fontos teriiletei

Munkatarsak munkajanak értékelési rendszere
Cél: az intézmény teljes alkalmazotti korére vonatkozéan a munkateljesitmény,
munkahatékonysag folyamatos, objektiv értékelése és az ehhez kapcsolddd 6sztonzés.

Tanuloi teljesitmény értékelése
Cél: a tanulok 6sztonzése a maximalis teljesitoképességiik elérésére

Intézményi onértékelés

Feladat: az iskola mitkddésének atfogd, 6sztonzod értékelése 5 évenként.

Cél: hosszutavon, hatékony mindségi oktatasi- nevelési tevékenység biztositasa
Az Onértékelés segitse:

— megallapitani az intézmény erds és gyenge pontjait,

— kijeldlni a legfontosabb fejlesztési teriileteket,

— meghatarozni a tovabbfejlddés iranyait.

2.5.4. Vezetoi ellenorzés és értékelés rendszere

Az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munka ellendrzési, értékelési, mindségbiztositasi rendszere

EllenOrzés és értékelés

A fogalmak kozott jelentds atfedés van, azonban mégsem azonosak. Az értékelést az alabbiak
kiilonboztetik meg az ellendrzéstol:

Az értékelés kozéppontjaban minden esetben az eredményesség €s a mindség all, célja ezek
javitasa, az iskola egészének vagy egyes elemeinek, funkcioinak a fejlesztése.

Az ¢értékelés az ellendrzéssel szemben nem szabalyoknak valdé megfelelés, hanem az
eredményesség és a mindség vizsgalatara iranyul.

Ertékelés és mindségbiztositas

Az értékelés legfontosabb funkcidja a mindség biztositasa és fejlesztése, mégsem azonos
fogalmak. A mindségbiztositas tagabb fogalom:

Mindségbiztositas az iskola egyes elemeinek miitkodésébe beépiilve folyamatosan eldsegiti a
mindségi elvek érvényre jutasat.

Azaz ne csak vizsgak idején értékeljliink, hanem a szervezeti miikodés ¢és a pedagdgiai
folyamat minden pontjan.
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Mérés

Az intézményi munka ellendrzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkdze. A tantargyi
mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkozokkel pedagdgiai mérések
elvégzésére is. Tobb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd az un. hozzaadott pedagogiai érték.

EllenOrzés

Az ellendrzés fontos eszkOze az igazgatd helyettes, illetve az igazgatd idoszakos ellendrzése,

oralatogatésa.

Az ellendrzés soran meg kell gy6zddnie az ellendrzd személynek, hogy:

— ahidnyzéasokat az oktaté megfelelden vezeti,

— aképzési napld valamennyi sziikséges része ki van toltve,

— a képzés a képzési program szerint halad, tehat a képzés szakmai tartalma idébeosztésa,
¢s litemezése megegyezik a képzési programban foglaltakkal,

— akeépzés személyi €s targyi feltételei biztositottak,

— ahallgatok elégedettek-e az intézmény szolgaltatasaival.

Az oralatogatasokat kovetOen a tapasztalatokat az érintett oktatéval beszélik meg.
Amennyiben sziikséges, a mellékelt Vezetok és pedagogusok teljesitményértékeléséhez
hasznalt kérdoiv segitségével elemzik a probléma okat, probaljak feltarni, hogy mely teriileten
sziikséges javitani a feladatok teljesitésén. A kérddiv tapasztalatait a vezetd ismerteti a
pedagogussal.

A vezetdk teljesitményében felmeriilt problémak esetén is hasznos segitséget nyujthat a fent
irt kérdoiv az okok feltarasahoz. A kérddivet az oktatasi igazgato tolti ki €s az adott vezetdvel
ismerteti ennek eredményét, majd kozosen megbeszélik azt.

Ertékelés

A kitlizott célok és az elért eredmények Osszevetése.
Szinterei

Tanulok tanulmanyi munkaja

tanodrai €s tandran kiviili tevékenységek

alap, érettségi és szakmai vizsgak

tanulmany versenyek

Tanulok magatartasa, szorgalma
(az osztalyozo értekezleten)

Pedagogusok, vezetok munkaja
(az Ellendrzés c. résznél leirtak szerint)

Intézményi szintl

fenntartodi, és egyéb vizsgalatok
szakmai tevékenységre vonatkozo
gazdasagi, pénziigyi szempontl
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vizsgéak
a didkok korében végzett véleményfelmérés kiértékelése

Az alabbiakban iskolank ellendrzési és értékelési rendszerét rogzitjiik.
Ellendrzési-értékelési rendszerlink

a) rovid tavu céljai:
a pillanatnyi teljesitmény javitisa az erdsségek kihasznalasaval, a gyengeségekre utalo
visszajelzésekkel és annak megvitatasaval, hogyan lehet ezeken trra az egyén, a testiilet;

az egyéni képességek felszinre hozédsa €és hasznositdsa, az ehhez sziikséges oktatasi-képzési
sziikségletek és lehetéségek dsszhangba hozasa.

b) hosszu tavua céljai:
az intézmény céljainak eredményes megvalositisat az optimdlis emberi erdéforras
kihasznalésat segiti,

pontos, targyilagos adatokat biztosit a mindségi munka elismeréséhez.

c) egyéb céljai:
a feleldsség-hataskér pontos meghatarozdsa alapjan az elvardsok egyértelmiibb
megfogalmazasat segiti;

J

megbizhatd informaciot nyujt a tényleges teljesitményekrol, a meglévo tartalékokrol;
javitja a munkahelyi légkort a hitelesebb kommunikacidéval, az informacidaramlas

mindségének javitasaval, fokozodik az egylittmiikodési készség és mindezekkel egyiitt az
egyéni és az intézményi stratégiai célok dsszhangjat biztositja.
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Az iskola ellenorzési, értékelési rendszere

] ELLENORZES ERTEKELES
TERULET mérési | médszer gyakori dokument; fele mérési poy moédszel gyakorisa dokuments felelos|
Tanulmanyi munka belsd ell. dokumentum-ele] havonta naplo, ellenérz6| ofi folyamatos tanme| szobeli eseti tanmenet szej ellenérzd, napld,| szaktanar
szerint esetel ig.h. szerinti félév, évv| irasbeli félévente bizonyitvany
igazgatd
Versenyeredmények tanévvégi ér{ elemzés évente Osszesitések, igazgato | versenyek irasbeli, szobeli, | évente jegyzokonyv szaktanar
jegyzdkonyvek | mkv. gyakorlati
% Vizsgak évvége jegyzokonyv igazgato | vizsga irasbeli, szobeli, | évente jegyzokonyv vizsgaztatd
5 ig.h. gyakorlati
Z | Magatartas folyamatos | dralatogatas folyamatos | feljegyzés igazgato | félév, évvége onértékelés megl félévente naplo osztalyfénok
ﬁ osztalyozo é] megbeszélés félévente feljegyzés ig.h.
Szorgalom folyamatos | 6ralatogatas folyamatos | feljegyzés igazgato | félév, évvége onértékelés félévente naplo osztalyfénok
osztalyozo é] megbeszélés félévente feljegyzés ig.h. megbeszélés
Fegyelmi tigyek esetenként | dokumentum-ele] esetenként | jegyzokonyv igh. félév, évvége megbeszélés félévente jegyzokonyv igazgato
megbeszélés
Jutalmazasok (motivacid) | munkaterv sj oralatogatas rendszeres | feljegyzés igazgato | félév, onértékelés félévente jegyzokonyv igazgato,
dokumentum-ele naplé ig.h., mkj évvége dokumentum ig. h.
elemzés
Belsé mérések tanmenet szqd dokumentum-ele] folyamatos | naplé ig.h. tanmenet szerint 1 irasbeli rendszeres naplo szaktanar
év végén évente jegyzokonyv ig.h. végén szébeli évente jegyzokdnyv munkakoz. vez
Kiilsd mérések esetenként | irasbeli esetenként | jegyzOkonyv | ig.h. esetenként irasbeli eseti jegyzOkonyv ig. h.
Tanmenet, program IX. ho dokumentum-ele] évente tanmenet ig.h. félev beszamold félévente jegyzokonyv igazgato
% évvége
% Tankdnyv, taneszkoz IX. ho és dokumentum-ele] félévente rendelések, leltd] ig.h. félév beszamold félévente jegyzokonyv igazgato
6] 11. ho megbeszélés jegyzdkonyv évvége
8 Ofi, munkakzosségvezetdi| munkaterv s oralatogatas munkaterv s3 feljegyzés igazgatd | félév beszamolo félévente jegyzokonyv igazgatd
é tevékenység dok.-elemzés ig.h. évvége
= megbeszélés
Pedagogusok munkaja munkaterv sj oralatogatas munkaterv s3 feljegyzés igazgatd | félév beszélgetés, félévente feljegyzések igazgatd
dokumentum-ele naplo ig.h. mky| évvége dokumentum-elg
Munkak6zosségi szakmai ] munkaterv s dralatogatas isko| munkaterv si napld igazgato | tanév vége onértékelés évente jegyzokonyv igazgatd
elemzés feljegyzés ig.h. ig.h.
beszélgetés
ﬁ Hazirend folyamatos | Iskolaba jaras | folyamatos | feljegyzés igazgatd | évente beszamolo évente jegyzokonyv igazgatd
®) oralatogatas ig.h.
% dokumentum-ele
8 Ugyeleti rendszer folyamatos | dokumentum-ele] folyamatos | feljegyzés igazgato | évente beszamold évente jegyzokonyv igazgatd
beszamoltatas ig.h.
SZMSZ, Pedagogiai Prograj ig. utasitas sj jogszabaly és 2 évente feljegyzés igazgato | 2 évente beszamolo 2 évente jegyzokonyv igazgatd
végrehajtasa dok. elemzés




3. A hossza tava mindségi-fejlesztési stratégia legfontosabb elemei
Szervezetfejlesztés

Vezetésfejlesztés

Személyzetfejlesztés

Tartalmi-mddszertani fejlesztés

3.1. Szervezetfejlesztés lényege

Olyan strukturalis keretek megteremtése és miikodtetése, amelyek kozott oktatok és tanulok
maximalis teljesitmény elérésére képesek.

3.2. Vezetésfejlesztés 1ényege
Megteremteni az innovativ alkot6 kornyezetet a hatékony munkavégzéshez.
3.3. A személyzetfejlesztés 1ényege

Olyan igényes kornyezet kialakitdsa, amelyben tudatos felelésségvallalas mellett a
legmesszebbmenden kiteljesedhet a pedagdgusok szakmai alkotészabadsaga.

3.4. Tartalmi és modszertani fejlesztés lényege:

Olyan fejlesztési tevékenység, melynek eredményeként a tanulni vagyok a legkorszeriibb és
hasznalhato ismeretek birtokdba jutnak. Ezaltal képesek fels6foku tanulmanyok végzésére,
megfelelni a tarsadalmi kornyezet s a munkaerdpiac elvarasainak. Olyan tanulasi képességek
birtokédba jutnak, mely alkalmassé teszi 6ket az egész ¢életen at tartd tanulésra.

4. Minéségfejlesztési rendszer miikodtetése
4.1. Eredményes miikodtetés feltételei

A rendszer miikddtetésében meghataroz6, hogy minden intézményben dolgoz6 kolléga
azonosuljon az abban megfogalmazott elvekkel és célokkal. Ennek eredményeként minél to6bb
kolléga vegyen részt benne.

Formdja: csapatmunka

Az eredményes miikodtetés tovabbi feltétele, a megfeleléen kiépitett kommunikacios
rendszer, és annak hatékony miikodése.

Meg kell hatarozni a feladatok, hataskorok és felelosségek egylittes rendszerét.

4.2. A minéségfejlesztési rendszer miikodtetésével osszefiiggé feladatok

4.2.1. Emberi eroforrasok biztositasa

Iranyitas, bevonas, tovabbképzés, kommunikacid, értékelés-elismerési rendszer

4.2.2. Egvéb eroforrasok biztositasa

Egylittmiikodés a kozvetett partnerekkel, pénziigyi, gazdasagi, targyi, modszertani
informaciok
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4.2.3. Folyvamatok miukodtetése

Folyamatszabalyozas

Az intézmény azonositotta folyamatait és meghatarozta egymashoz vald viszonyukat az
alabbiak szerint:

Nevelési-oktatasi partnerkapcsolatok folyamatai
Beiskolazas

Tanuléas tdmogatéasa

Tanulok értékelése

Osztalyfonoki, tankorvezetéi munka

Tanari munka

Vizsgdk szervezése, lebonyolitasa
Felndttképzési szolgaltatasok

Iskolai rendezvények szervezése

DOK miikddése

Napi munka szervezése

Kommunikacié a partnerekkel

Miikodtetés, fejlesztés
Annak érdekében, hogy az intézmény sikerrel tudjon alkalmazkodni a folyamatosan valtozo
kiils6 és belso elvarasokhoz, kidolgozta a folyamatos fejlesztés modszerét, amely:

a partnerektdl és a folyamatok szabalyozasabol szarmazé adatokra

ezek elemzésére épiilo,

a munkatarsak felkészitésén és bevonasan alapulo,

kovetkezetes szervezet- és mindségfejlesztési munkat jelent. Melyet az alabbi dbra
szemléltet
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Vezetoség
felelosségi
kore

Gazdalkodas az
eroforrasokkal

Oktatas, nevelés,
szakképzés

Partneri igények Partneri elégettség

Mérés, elemzés és fejlesztés
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A mindségiranyitasi program nyilvanossaga:

A teljes anyag az egyéb dokumentumokkal egyiitt hozzaférheté az iskola titkarsadgan,
valamint az iskola honlapjan. Nyomtatott formaban barki szamara megtekinthetd az
intézmény tanulmanyi osztalyan. Errdl a lehetdségrol az érintetteket az iskola minden tanév
elején tajékoztatja.

Az IMIP elfogadasa, hatalybalépése, érvényessége ¢és feliilvizsgalata:

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot az iskola diakdnkormanyzata 2008. november
20. napjan tartott iilésén megtargyalta, €s a benne foglaltakkal egyetértett.

Budapest, 2008. ..........ccccu.e..

iskolai didkdnkormanyzat vezetdje

Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Programot a sziil6i munkakdzosség iskolai vezetdsége
2008. november 19. napjan tartott iilésén véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Budapest, 2008. .............c.......

a szil6i munkako6zosség vezetdje

Az Intézményi MinOségiranyitasi Programot az alkalmazotti kdzosség 2008. november 18.
napjan tartott iilésén megtargyalta, és elfogadta.

Budapest, 2008. ..........cccc.....

igazgato

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a Szakmai Tanacsadd Testiilet 2008. november
18. napjan tartott iilésén megtargyalta és jovahagyta.

Budapest, 2008. ..........c..c.......

SZTT tag

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a fenntarté Interstidium Alapitvany kuratériuma
2008. november 18. napjan tartott iilésén megtargyalta és jovahagyta.

Budapest, 2008. ..........ccccee..

kuratérium elnoke

Ervényes: 2008. november 20.-tol
Tervezett feliilvizsgalat ddituma: 2013. november 20.
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