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Bevezetés
Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését az 1993. évi LXXIX torvény a
kozoktatasrol 40. §-a irja eld:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mitkddtet. A mindségpolitikat
¢s mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmény mindségirdnyitasi programjaban kell
meghatdrozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitdsi program). Az intézményi
mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozdsség
fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §] és az iskolai,
kollégiumi didkonkormdnyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi
program a fenntarté jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikodésének
hosszii tavra szolo elveit €s a megvalodsitasat szolgald elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenorzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtdsat. Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetdéi feladatokat ellatok, tovabba a pedagoégus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A
mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korli intézményi onértékelés periddusat,
modszereit €s a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat. A mindségirdnyitasi
program végrehajtasa sordn figyelembe kell venni az orszagos mérés ¢és értékelés
eredményeit. A neveldtestiilet a sziildi szervezet (k6zdsség) véleményének kikérésével évente
értékeli az intézményi mindségirdnyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlédését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései €s az intézmény milkodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a sziiléi szervezet (k6zOsség)
értékelését €és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé€. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnydban a helyben szokdsos mddon
nyilvanossagra kell hoznia.

(12) A szervezeti és mikodési szabalyzatot, a hazirendet €s az intézményi mindségiranyitasi
programot a nevelési-oktatasi intézmény honlapjan, annak hianyaban a helyben szokasos
modon nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az o6vodaba, iskolaba,
kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziildnek, tanuldnak at kell adni.

Az iskola hagyomanyai, arculata, kiildetése a megvalosulas folyamataban

Az iskola hagyomanvai, arculata




Az iskola 1991-ben Idegennyelvi Titkarnéképz6 Maganiskola néven azzal a céllal jott 1étre,
hogy érettségizett fiatalokat képezzen ki tigyviteli szakterlileten a mindenkori 1egmagasabb
munkahelyi elvarasoknak megfelelden, segitse Oket tanulméanyaik befejezése utan a megfeleld
elhelyezkedésben, esetleges munkahely-valtoztatdsban, szakmai tovabbképzésekben, egymas
szakmai tamogatasaban, vagyis 0sszességében egy szép életpalya megvaldsitasaban.

1999-ben az iskola nevet valtoztatott, felvette az 1939-52 kozott miikodott, majd allamositott
»Forrai Maganiskola” nevet a hivatalos megnevezésébe. Eszerint az 0j neve: Forrai
Maganiskola Kéttannyelvii Szakkozépiskola. A valamikori Forrai Maganiskolat az tjjaalapito
(jelenlegi) oktatasi igazgatd sziilei mukddtették, és azt a jelenlegi iskola szellemi
jogelddjeként tartjak szamon.

A Forrai Maganiskola Kéttannyelvili Szakkozépiskola 1999-ben kiterjesztette képzési tertiletét
informatikai és kommunikacios szakiranyba is. Tovabbi modositas, hogy az oktatds harom
szinten valosul meg: k6zépszinten, kozépfoki emelt szinten €s felséfoku szinten.

Nappali tagozaton a képzés eltolodott a két tanitasi nyelvii (angol-magyar, német-magyar)
oktatds  iranyaba  (titkarsagvezet6, idegen  nyelvi  menedzserasszisztens  ¢és
rendszerinformatikus képzésben), az esti tagozaton azonban tovabbra is egy tanitasi nyelvii
oktatas folyik.

Iskolank oktatasa 2005. junius 30-ig a 13/1 és 14/2 szakképz6 évfolyamos képzésre terjed Ki,
majd 2005. szeptember 1-jét6l megkezdddik a négy évfolyamos gimnaziumi képzés. 2006.
szeptember 1-jét6l indult meg évi két osztallyal az 6t évfolyamos angol-magyar tanitasi
nyelvii gimnaziumi képzés. Ezzel egyidejileg az iskola neve Forrai Maganiskola
Kéttannyelvii Kozépiskolara valtozott.

Az iskola kiildetése és annak megvalosulasi folyamata

Szakképzés

Az intézmény alapvetd torekvése: gyakorlatorientalt, a mindennapokban, a tovabbtanulasban
¢és a munkavégzésben jol hasznosithato készségek kialakitasa a diakokban, valamint ismeretek
atadasa szamukra.

Iskolank a kezdetektdl igy fogalmazza meg kiildetését szakképzd évfolyami oktatasara:
Igényes képzés — keresett, megbecsiilt hivatads”.

Ez a kiildetés a gyakorlatban is testet 6lt. A kezdetektdl azt a célt tartja szem eldtt az
intézmény, hogy olyan szakmat, olyan ismereteket oktasson diakjainak, melyeket egy
¢letpalya sordn jol hasznosit majd a tanulo, illetve amely irant kereslet mutatkozik a
munkaerdpiacon. Az intézmény maga is segit az elhelyezkedésben az azt igényld
végzdseinek. Az iskola folyamatosan vizsgalja tovabba a munkaerd-piaci kereslet alakulasat,
(pl. a 3K Consens Iroda legutébbi munkaerd-piaci felmérését, valamint azon munkaero-
kozvetitdé irodak visszajelzéseit, amelyekkel az allasborzéi kapcsan kapcsolatban all), az
adatokat elemzi és az oktatasra meghirdethetd képzések tekintetében kovetkeztetéseket von le.

Ez a munkaerd-piaci igény hosszabb tavra prognosztizalt. Erre alapozzuk nappali és esti
tagozatos szakképzd programkindlatunkat. Kindlatunkban szerepet kap a jelenleg igényelt
informatikai webmester, ill. web-programozo képzés is, mint 0j oktatdsi irany, mely irant —



ellentétben a hagyomanyosan évek o6ta meglévo informatikai szakképzésekkel, melyekbol
tulképzés mutatkozik — szintén varhat6 piaci kereslet.

Szakképzésiink keretében kiegészitd tevékenységként, alaptevékenységiinkhoz illeszkedd
felnottképzési szolgaltatassal bdvitettiik képzési kindlatunkat. Ez elsOsorban gazdalkodd
szervezetekkel torténd megallapodds keretében, sajait munkavallalok részére végzett
képzéseket, tovabbképzéseket jelent. Intézményiink nyitott mas felndttképzési kategdriaba
tartozd képzések végzésére is. Intézménylink ezen tevékenység fejlesztését is Kkitlizte
megvalositando feladatként.

Gimnaziumi képzés

Képzési teriiletiink kiterjesztésének egyik oka, hogy az eddigieknél jobban latjuk
megvaldsulni a céljainkat, ha a didkokat mar a fogékony 14. életévtdl kezdédoen e szellemben
oktatjuk-neveljiik.

A gimnaziumi képzésiinkre szintén kialakitottuk hitvallasunkat. Ez a kdvetkezo:
Igényes képzés tamogato pedagogiai léegkorben a harmonikus személyiségfejlodésért.”

A nagy tarsadalmi valtozasok egyik jelentds hatasa, hogy a mai tizenévesek tajékozottabbak,
igényesebbek az informaciok felvételében és kezelésében. Az oktatasi intézményeknek ezekre
a valtozasokra a maguk eszkozeivel reagdlniuk kell. Ugyanakkor azt is tapasztaljuk, hogy ez a
korosztaly a rendelkezésére allo informaciotomeget képtelen kelld szelektivitassal kezelni. Ez
valosziniileg szorosan Osszefligg azzal, hogy sokan Kiskoruktol kezdve magukra hagyatottak a
fel¢jiik aramlo informaciokkal szemben.

Sziileik sok munkét vallalnak, nagy szdmban (és ndvekvd szdmban) vannak a csonka

csaladban ¢éI0k, ahol hidnyzik rendszerint az apai minta, ritkdk az esti beszélgetések ¢és
elmaradnak a k6zos élmények.

Az iskola alapadatai

Az intézmény neve: Forrai Maganiskola Kéttannyelvii Kézépiskola
Az intézmény székhelye: 1139 Budapest, Lomb utca 41.

Az intézmény OM azonositoja: 035491

Az intézmény alapitasanak éve: 1991.

Az intézmény tipusa: tobbcélu intézmény, Gsszetett iskola

— gimnazium (4 évfolyam),
— gimnazium (5 évfolyam két tanitasi nyelvii képzés),
— szakkozépiskola 1 vagy 2 szakképzési évfolyammal.

Az intézmény alapitdja és székhelye az alapitas évében:
Idegennyelvi Titkarndképzd Maganiskola Kft.
1025 Budapest, Boroka utca 5/c

Az intézmény fenntartdja és székhelye:
Interstadium Alapitvany
1025 Budapest, Bordka utca 5/c






Az intézmény feliigyeleti szervei:
A szakmai és torvényességi felligyeletet az alapitvany gyakorolja.

A fenntartdi tevékenység torvényességi ellendrzését Budapest Févarosi Onkormanyzat
Fdjegyzdje latja el.

Az intézmény jogallasa: jogi személy.

Az intézmény tagozatai:

— felndttoktatasi tagozat: szakképzési évfolyamain

—  két tanitasi nyelvi képzés: (angol-magyar): gimnazium (5 évfolyam)

Az intézmény évfolyamainak szdma: 4, 5,2 vagy 1 évfolyam.

Az intézmény munkarendje: nappali és esti — az alaptevékenységnél részletezve.

Az intézmény tevékenységei

Az intézmény alaptevékenysége: iskolarendszeri oktatasban, TEAOR szam szerinti besorolasa:
a) Ellatando6 alaptevékenysége: iskolarendszerti képzés keretén beltil

8531  Altalanos kozépfoku oktatas

GIMNAZIUM

9-12. évfolyamos képzéssel nappali munkarend szerint

9-13. évfolyamos két tanitasi nyelvi képzéssel nappali munkarend szerint

85.41  Fels6 szintl, nem fels6foku oktatas

SZAKKOZEPISKOLA
Az alabbi OK]J szakmak egy tanitasi nyelvd képzésben:
OKJ szam Szakképesités neve l?vfolyamo!( E.vfgl)’ram Munkarend
szama/éraszam jelolése
Idegen nyelwvi titkar 2 R
54 346 01 001054 01 ELAGAZAS 2000 6ra 1/13, 2/14 nappali, esti
Ugyintézd titkar 2 -
54 346 01 0010 54 03 ELAGAZAS 2000 6ra 1/13, 2/14 nappali, esti
Marketing- és|1 A
52 342 01 0000 00 00 reklamiigyintézé 1000 éra 1/13 nappali, esti
Webmester 2 ..
54 481 03 0010 54 07 ELAGAZAS 2000 éra 1/13, 2/14 nappali, esti
54 3439 01 p .
KIFUTO Irodavezet6 1 1/13 nappali, esti
521812 17 Divat- & stilus-tervezd | 1/13,2/14 | nappali, esti
asszisztens
54 4641 03 Informatikus L
KIFUTO (rendszerinformatikus) 2 1/13,2/14 | nappali, esti




1. aBudapesti Gazdasagi Féiskolaval 2008. aprilis 30-an kotott alapmegallapodas alapjan,
az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Karral 2004. december
13-an kotott megallapodas alapjan,
3. az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karral 2006. aprilis 24-én és
2008. aprilis 2-an kotott megallapodas alapjan,
4. a Gabor Dénes Informatikai Féiskolaval 2008. februar 28-an koétott megallapodas alapjan:

Az alabbi OKJ szakmak egy tanitasi nyelvd képzésben:

Felsooktatasi Evfolyamok Evfolvam Munka-
OKJ szam intézmény Szakképesités neve szama/ VO
- , . jelolése rend
sorszama Oraszam
55 346 02 0010 55 02 1. Titkarsagvezetd 2 1/13, 2/14 gsgpah,
55 8409 01 2 Intézmenyt 2 113,714 | nappali,
kommunikator esti
55 3452 01 . . nappali,
KIFUTO 3. Jogi asszisztens 2 1/13, 2/14 et
55 346 01 0000 00 00 3, Jogi asszisztens 2 1/13, 2/14 gsgpah,
55 481 04 0000 00 00 4, Web-programozo 2 1/13, 2/14 gggpa“*
b) Alaptevékenységhez kapcsolodo kisegito és kiegészitd tevékenysége:
85.59  Mashova nem sorolt egyéb oktatas
- Feln6ttképzési tevékenység és vizsgaztatas (Kozép-magyarorszagi Regionalis Munkatigyi

Kozpont 01-0743-04.nyilvantartasi szama alapjan)

85.60  Oktatast kiegészits tevékenység
47.61  Konyv-kiskereskedelem

Valamint

—  bejard tanul6 ellatasa

— tanul6k ingyenes tankonyvellatasa

—  altalanos hozzajarulas a tanulok tankonyvellatasahoz

—  iskola-egészségligyi ellatas biztositasa

—  szakmai vizsgak lebonyolitasainak tamogatasa

—  kozoktatas-fejlesztési célok tamogatasa

1. Mindségiranyitasi program az intézményben

A Forrai Maganiskola Kéttannyelvii Kozépiskola mindségirdnyitasi programot dolgoz ki;
mely az intézmény stratégiai dokumentuma.
Az intézmény muikddése, miikddtetése partner kozpont. Célunk a partnerkézponti mikodés
fenntartasa, fejlesztése. A parterek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése. Az
egylittesen, tobb partnertdl jelentkezd igények koordindldsa, prioritasi sorrend megallapitasa.
A lehetdségekhez mérten az igények kielégitése.



1.1. A fenntarté Interstudium Alapitvany elvarasai a minéségpolitikaval osszefiiggésben

1.1.1. A kozoktatas egészére vonatkozo elvarasok koziil

— Alapkdvetelmény a vonatkozo jogszabalyok alapjan torténd intézményi mikddtetés.

— Nevesiteni kell azon preferalt értékeket, melyeket az intézményben foglalkoztatott
valamennyi munkatars elfogad és tudatosan érvényesit.

—  Erdsiteni kell a tanuloi és alkalmazotti munkafegyelmet.

—  Minden kollégatol elvart az etikus, példamutato viselkedés, az intézmény jo hirének és az
oktatas tekintélyének megdvasa érdekében.

— A sziilok ¢és pedagdgusok kozotti kapcsolattartas kdlcsonds bizalmon és tiszteleten
alapuljon.

— Legyen az intézményben alkalmazotti és intézményhasznalo6i véleményfelmérés, melynek
elemzése utan a neveldtestiilet hatarozza meg a valtoztatasra, javitasra szorulo teriileteket,
nevesitse a végrehajtando feladatokat, €s ellendrzotten hajtsa végre azokat.

— Kiemelt hangsulyt kapjon az intézményben a konfliktuskezelés.

— Javitani kell az intézmény szabadidds programkinalatat.

—  Erdsiteni kell az ifjusag magyarsagtudatat, hazafias érzelmeit.

—  Erdsiteni kell az egészség- és kdrnyezettudatos nevelést. Ismertetni és hangsulyozni kell a
testedzés fontossagat.

— Aziskolavezetésnek meg kell kovetelnie az egységes neveldi fellépést.

— Az oktatasi intézmény vezetdjével szemben kiemelten fontos elvaras a torvényes,
hatékony, koltségtakarékos gazdalkodas.

1.1.2. Az iskolaval kapcsolatos elvarasok koziil

— A tanulok kotelességeire épitsen az iskola, a sziil6i jogok biztositasaval kovetelje meg a
kotelezettségek teljesitését is.

— Az oktatd munka szinvonalanak novelése érdekében hatarozzon meg kritériumokat,
melyek folyamatos nyomon kovetésével mérheté a hatasossig novekedése. Ezzel
kapcsolatban fogalmazzon meg feladatokat, és ellenérzotten hajtsa végre.

— Az iskola forditson nagyobb gondot a humdan erdéforras hatékony felhasznalasara, és
ennek rendelje ala a tovabbképzést is.

— Aziskola miikodjon egyiitt a szakmai szolgaltato szervezetekkel és kérje azok segitségét.

— Az oktatasban jelentds hangsulyt kell fektetni, - mind tarsadalmi, mind gazdasagi
funkcija miatt- arra, hogy a didkok eurdpai polgarra valasiban mar ebben a
korosztalyban megszerezzék azokat a kulcskompetenciakat, amelyek elengedhetetlenek a
valtozasokhoz valé alkalmazkodashoz.

— Az oktatasban nagy hangsulyt kapjon a tarsadalmi igényeknek valé megfelelés (sokoldalu
muveltség, onallosag, egészséges ¢életvitel készsége, kommunikacios kultura).

— A gimnaziumi oktatas keretében kiemelt fejlesztési feladat e korosztaly szamara a
megfeleld énkép, Onismeret kialakitdsa, hon-és népismeret fejlesztése, az eurdpai
azonossagtudat és egyetemes kultura értékeinek felismerése, a kérnyezeti nevelés, mint a
kornyezettudatos magatartds alapja, az informécids és kommunikacios kultira, amely az
eligazodast, egyiittmiikddést, tarsadalmi érintkezést szolgald lehetdségek felhasznalast
segiti.

— A szakképzés teriiletén elérendd cél az alapos szakmai felkészités mellett az 6nalld
¢letvitel képessége, a redlis karriercélok tudatositasa, az egészséges életvitel, a szabadidd



gazdag és személyiségfejlesztd felhasznalasa, a pontossagra valo torekvés kifejlesztése,
az idével vald gazdalkodasra, a kapcsolatteremtésre, az etikus informaciokezelésre.

— Nevelési cél legyen, hogy a didkok életkortol fliggetleniil legyenek érdeklddok, elfogadok
a kiilonb6z6 szokasok, vallasok, életmodok irant, azokat torekedjenek megismerni.
Tevékenyen vegyenek részt tarsadalmi szervezetek munkajaban, kapcsolodjanak be
kornyezetiik értékeinek, hagyomanyainak feltarasdban, azok megdrzését szorgalmazzak.
Lehetdség szerint vegyenek részt tamogatolag beteg, sériilt emberek életének
jobbitasaban.

— Novelni kell az osztalyfonoki, tankdrvezetdi munka tekintélyét.

— Torekedjen az iskola egyéni arculatdnak megdrzésére, erdsitésére.

— Az alkalmazotti k6zosség minden tagja felelds azért, hogy gyerekeinket megdvjuk a
karos szenvedélyektol. Kiemelt fontossag az egészséges ¢letmdéd hossza tava

crer

1.2. Az iskola minéségpolitikai nyilatkozata

A Forrai Maganiskola Kéttannyelvli Kozépiskola, mint tobbcélu intézmény, a kdzoktatasi
torvényben eldirt és vallalt feladatanak - magas szintli altalanos muveltség megalapozo,
valamint elmélyité és palyavalasztast segité tanulmanyok, ¢€és az Orszagos Képzési
Jegyzékben szerepld szakképesitések megszerzésére irdnyulod képzés - kivan egyre magasabb
szinten megfelelni.

Fontosnak tartjuk kapcsolatrendszeriink karbantartasat, kiterjesztését altalunk nem fokuszalt
teriiletekre.

Tudatosabbd kivanjuk tenni, kiakndzni azokat a lehetdségeket, munkaformékat, melyek a
rejtett tartalékokat felszabaditjak az intézmény alkalmazottaibol €s a tanulokbol egyarant.

Munkénk sokszinliségét bizonyitja oktatasi struktirank is, melyet hosszu tdvon kivanunk
megoérizni. Az o6t évfolyamos gimndziumi kéttannyelvii képzésiink mellett a szakmai
igényeknek megfeleld szakképzési irdnyokat szem el6tt tartd szakképzéssel, melyet kiegészit
felnottképzési szolgaltatdsunk.

Szakképzésiinkkel, és felnottképzési tevékenységiinkkel kapcsolatban lehetdséget keresiink
ugy a kiils6, mint a bels6 szakmai kapcsolatok erdsitésére, az intézményiinkrdl kialakult
szakmai ismertség fokozasara.

Az intézmény felndttképzési tevékenysége soran elsdsorban a Kozép-magyarorszagi
Régioban tevékenykedik. A mindenkori tarsadalmi-gazdasagi és munkaerd-piaci igényeit
igyekszik gyorsan, rugalmasan kielégiteni a kialakitott felndttképzési szakmastruktura altal.
Széleskorii parbeszédet folytat a hazai gazdasdg, a munkaerdpiac szerepldivel, a gazdasagi
érdekképviseletekkel, a szocialis partnerekkel, a felndttképzés reprezentans képviseldivel. A
szerzett informdcidk alapjan hatarozza meg képzési céljait, melyeket rendszeresen évente
feliilvizsgal, sziikség szerint aktualizal az uj kihivasoknak megfelelden.

Az intézmény folyamatainak miikddtetése tervezett, szabalyozott, kiszamithatd. Feladatait
szakmai igényességgel végzi, melynek zalogat a folyamatos dnfejlesztésben latja.
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Az intézmény arra torekszik, hogy a feln6ttképzési szolgaltatasait igényesen kialakitott, tiszta
munkakdrnyezetben, nyugodt légkdrben végezze. A munkatarsak, oktatok szakmai
felkésziiltsége, toleranciaja, empatia készsége biztositja a mindségi szolgaltatast.

A kozvetlen partneri igények minél jobb kielégitése érdekében a képzésben résztvevok
szamdara olyan képzési feltételeket, képzési programokat biztosit, mely esélyt teremtenek a
felndttkori tanulasra, a felzarkozasra, a beilleszkedésre és a megujulasra. A megszerzett Uj
ismeretekkel, készségekkel, kompetencidkkal novelni kivanja a felndttek elhelyezkedési
esélyeit, a tovabb foglalkoztatottsag Iehetdségét.

A munkaltatok igényeinek kielégitését a gazdasag fejlédését kovetd képzési programokkal
kivanja biztositani.

A partneri elvardsoknak val6 megfelelés garancijja a Szakmai Tanacsadd Testiilet
bevonasaval késziilt s feliilvizsgalt éves felnottképzési terv.

Az intézmény az alkalmazottak hatékony munkavégzését a munkafeltételek biztositasaval, az
erkolcsi €és anyagi megbecsiiléssel kivanja 6sztondzni.

Az intézmény figyel a torvényesség betartdsara, munkdjat a hatalyos jogszabalyok alapjan
veégzi.

Az intézmény vezetése elkotelezett a szakmai kovetelmények teljesitése, a mindségiranyitasi
rendszer évenkénti feliilvizsgalata, illetve aktualizalasa irant.

Alkoto szellemii 1égkort biztositunk az dnképzés intenzitdsanak serkentésére.
Folyamatos ¢és intenziv informacidcsere segitségével munkank eredményeit, folyamatat meg
kivanjuk ismertetni a sziilokkel, a tanulokkal, a fenntartoval, az intézmény partnereivel és a

szakma képvisel6ivel.

A tantestiilet tagjai nyitottak a korszerli szakmai és modszertani ismeretek elsajatitasara és
alkalmazasara. A szakmai munkakozdsségek munkajat innovativ alkoto6 légkor jellemzi.

A testlileti egység alakitdsdban meghatarozd jelentdségli kollégaink elkotelezettsége a
gimnazium €s szakképzés értékrendje mellett.

A pedagdgusok munkajat segitd adminisztrativ €s technikai dolgozok is elkotelezettek az
iskolai célkitiizések mellett, tobbségiik kezdetektdl dolgozik az intézményben.

Kialakult gyakorlat bizonyitja, hogy munkankban messzemenden épithetiink a sziilok
egylttmikodésére.

Az intézmény vezetése elkotelezett a mindségi munkavégzés szinvonalanak emelése, és az
ehhez sziikséges személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa mellett.

Mindségi munkavégzésiinkh6z messzemenden szamitunk valamennyi, iskolan beliili és
iskolan kiviili partner segitd egyiittmiitkodésére.
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1.3. Alapelvek, célok

1.3.1. Oktato-nevelo munkaban

A helyi korszerli gimnaziumi tantervben, valamint a helyi szakképzd programban kiemelt
szerepet kap a kompetencidk fejlesztése. A kétféle képzési szerkezet sajatossagait figyelembe
vevo oktatds biztositdsa hosszabb tavon. Fontos, hogy a neveldmunka egésze torekedjen arra,
hogy a k6zos Eurdpa értékrendjét a magyar értékkel 6sszhangba hozza.

A gimnaziumi oktatas korében, eredményes felkészités egyetemi, féiskolai tanulmanyokra.
Olyan értékrend kialakitasa, amely az értelmiségi 1étre késziti fel tanitvanyainkat.
Kulturalt magatartas elemeinek elsajatittatasa, a fegyelem erdsitése.

A testi és lelki egészség alappillére a személyiség fejlodésének, igy a harmonikus életvitelt
megalapoz6 szokasok, készségek kialakitdsa az iskolai kornyezetben kiemelten fontos
alapelv.

Az iskolai 1ét felkésziilés a felnétt €letre, ezért valdjdban az egész iskolai nevelés felfoghato,
mint az 6nallo életvitelre, eredményes munkavégzésre és csaladi életre valo felkészités
folyamata.

A tanulokban tudatositani kell, hogy anyanyelviikon kiviil, mas nyelven is kommunikalnak,
idegen nyelven is kifejezhetik magukat. Ezért célunk, hogy kialakitsuk a nyelvtanulas iranti
pozitiv hozzéallasukat. Tovabbi cél, hogy irasban és szoban véleményt nyilvanitsanak,
tudjanak beszélgetést kezdeményezni, folytatni és az idegen nyelvet a hétkdznapi
kommunikacios helyzetekben hasznalni. Fontos annak tudatositiasa, hogy ma mar Eurépaban
alapkovetelmény legalabb egy idegen nyelv ismerete, és fontos, hogy kialakuljon benniik az
Eurdpédhoz tartozas érzése. A két tanitasi nyelvii képzésben tovabbi célunk, hogy a tanulok
mas milveltségi teriileteken szerzett készségeket és ismereteket alkalmazzak idegen nyelven,
valamint az idegen nyelvi 6rakon szerzett ismereteket mas tantargyak tanulasa soran.

Az elfogado, tolerans személyiség kialakitasara fontos hangsulyt fektetiink.

Szakmai képzésiinkkel kapcsolatban az intézmény kezdetektdl megfogalmazott kiildetése:
Igényes képzés — keresett, megbecsiilt hivatds”

A szakképzés teriiletén cél, a kiilonbozo kozépiskolakbol hozott értékek ¢és kozosségi
készségek harmonizaldsa, a munkahelyi beilleszkedés eldsegitése, a kozdsségben valo
munkavégzés készségének kialakitasa.

Célunk, hogy olyan iskolaként miikodjiink, amelyben a demokratizmus, a humanizmus, az
egyén tisztelete, a lelkiismereti szabadsag, a személyiség fejlodése, az alapvetd kozosségek
(csalad, nemzet, az eurdpai nemzetek kozdssége, az emberiség) egylittmikodésének
kibontakoztatdsa, a népek, nemzetek, nemzetiségi, etnikai csoportok €s a nemek egyenldsége,
a szolidaritas ¢€s a tolerancia értékei alapjan szervezddnek a tanitasi-tanulasi folyamatok.

Célunk, hogy szakképzésiinkben, felnéttképzésiinkben a didkok eldzetes megszerzett tudasat
felmérjiik s beszamitsuk.
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Tovabbi célunk, hogy felnodttképzésiinkben tovabbi szolgaltatasokkal is segitsiik a hallgatok
elhelyezkedési esélyének novekedését. Igy pélyaorientacids palyakorrekcios tanacsadéssal,
valamint személyiségfejlesztd és tanuldsi motivacios tréninggel allunk rendelkezésiikre. Erre
iskolarendszerti képzés keretében az €let- és palyatervezés foglalkozas ad modot.

Fontos cél az esélyegyenldség megvalosulasa.

1.3.2. A nevelotestiilet munkajaval 6sszefiiggésben

Fontos cél, hogy a nevelémunka egésze torekedjen arra, hogy a k6zos Eurdpa értékrendjét a
magyar értékekkel sszhangba hozza.

A nevelomunka egészének célja harmonikus, Oniranyitasra képes, a valtozdsokhoz
alkalmazkodni tudo6, miivelt, csalddszeretd fiatalok képzése.

Hivatasukat szeretd ¢és munkajukat professzionalis szinten végzé pedagdguskdzosség
kialakitasa és megtartasa.

Teljes korti szakmai szabadsag ¢€s teljes korli szakmai felel9sség.
Személyes példamutatas.
Az intézmény pedagogiai programjaban meghatarozott értékrend kozvetitése.

Egymas kolcsonos tiszteletén, az intézmény tekintélyének megdrzésén €s erdsitésén alapuld
munkaveégzes.

A tanul6 személyiségének és emberi méltosaganak tiszteletben tartasa.
A tanul6i kotelességek teljesitésének megkovetelése, az 6t megilletd jogok biztositdsa mellett.

A tehetséggondozds ¢s a hatranyos helyzetii tanulok szdmara az esélyegyenldség
megteremtése minden kolléga kiemelt feladata.

1.3.3. Nem pedagogus dolegozok munkajaval 6sszefiiggésben

Adminisztrativ és technikai dolgozéink munkaja biztositja azokat a feltételeket, amelyek a
mindennapi nyugodt, hatékony munkavégzéshez sziikségesek és nélkiilozhetetlenek.

Munkajuk jelentdsen hozzijarul az intézmény egészének megitéléséhez, igy szakszerli és
feleldsségteljes munkavégzés az elvards minden az oktatast ilyen forman segitd kollégaval

szemben.

1.3.4. Az iskola mint intézmény miikodésével osszefiiggésben

A hatélyos jogszabalyok alapjan torténd térvényes intézményi miikodtetés.

A partnerekkel torténd korrekt egyiittmiikddés (sziilok, fenntarto, felsdoktatasi intézmények,
szakmai szervezetek, megrendel6k).
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Adminisztracios és pénziigyi fegyelem kialakitasa és megtartasa, megtartatasa.
Esszerti, takarékos gazdalkodas, az intézmény valamennyi teriiletére kiterjedden.
1.4. A pedagogiai programban megfogalmazott értékek és a hozzarendelt mindségi célok

Az iskolai nevelémunka célja, olyan értékek kozvetitése illetve megerdsitése, amelyek
egyrészt a tanulok személyiségére, tanulmanyi eredményeire, masrészt a tanuldi és
intézményi koézosségben torténd tevékenységet kovetden a csaladra, a sziikebb és tagabb
tarsadalmi kdrnyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Erték: a tanulékézpontiisag

Mindségi cél:

Az intézmény tiszteletben tartja a sziilok gyermekeik nevelése iranti feleldsséget €s jogait.
Céljaibol is fakadoan hangsulyt helyez a tanulok jogainak teljes korti érvényesitésre €s
védelmére.

A humanus gyakorlat kialakitasa és megorzése, valamint a kdlcsondsen gyliimolesézo didk-
tanar kapcsolat nagy hangsulyt kap.

Erték: a szabadsdg

Mindségi cél:

Fontos szerepet kap az emberi méltésag, az egyén tiszteletben tartdsa, a kreativitas
kibontakoztatasa. Az uniformalizalast, a személytelenséget teljességgel el kivanja keriilni
iskolank. Ez foként a palyaorientacioban, a személyre szabott feladatokban, a sokrétii
tobbletszolgaltatdsok kozotti valasztasi lehetdségekben, valamint az iskola jo hangulatanak
megteremtésében nyilvanul meg.

A tanuld rendszeres és kielégitd informaciot kap a személyét és tanulmanyait érintd minden
kérdésben. Szervezett formaban gyakorolhatja egyetértési, dontési, véleményezési ¢és
javaslattételi jogait.

Erték: a felelGsség

Mindségi cél:

Mindannyian (felnéttek és diakok) feleldsek vagyunk Onmagunk, egymas és az iskola
egészének fejlodéséért, az iskola értékeinek, jo hirnevének megdrzéséért, a vallalt, vagy rank
bizott feladatok feleldsségteljes elvégzéséert.

A nevelGtestiilet tagjai személyes példamutatassal, illetve kiilonb6zd pedagogiai eszkdzzel és
modszerrel segiti a tanulok helyes szemléletének kialakitasat.

Az iskola felel0ssége, hogy a tanulék magatartasarol, tanulmanyi munkajarol a kozoktatasi

torvényben foglaltak szerint tajékoztassa a sziiloket.

Erték: a teljesitmény

Mindségi cél:

Az intézmény maximalisan eldsegiti és értékeli a kivalo teljesitményt. Minden feltételt
biztosit az atlagos, és az atlag alatti teljesitményli didkok szamara is eredményességiik
ndvelése érdekében.

A teljesitmények kovetkezetes értékelésével motivalja a jobb eredmények elérését.

Az iskola figyelmet fordit arra, hogy az egyén képességeit kibontakoztathassa ¢és
hasznosithassa kozosségi €s tarsadalmi szinten is.

Az iskolai értékelés alapja az egyenld elbiralas elve.
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Erték: a teljesitmény

Mindségi cél:

Célunk, az oktatadsban résztvevOk szdmara kulcskompetencidk megszerzése, melyre minden
egyénnek sziiksége van személyes boldoguldsahoz és fejlodéséhez, az aktiv allampolgéri
1éthez, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkahoz.

Az intézmény pedagdgiai programja képzési rendszeriink fliggvényében kettds struktiraju.
Egyrészt a két tanitasi nyelvii gimnaziumi képzés, masrészt a két évfolyamos szakképzés.

A gimndziumi nevel6-oktatdé munkaban kiemelt feladat e korosztaly szamara a megfeleld
énkép, Onismeret kialakitds, hon-és népismeret fejlesztése, az eurdpai azonossagtudat és
egyetemes kultara értékeinek felismerése, a kornyezeti nevelés, mint kornyezettudatos
magatartds alapja, az informécidés ¢és kommunikédcios kultara, amely az eligazodast,
egylittmiikodést, tarsadalmi érintkezést szolgald lehetdségek felhaszndlast segiti.

A tanulds megtanitasanak stratégiaja.

Erettségizd tanuléink jussanak el legalabb a kozépfoku nyelvvizsgaig.

Hatékonyabba kell tenni a gimnaziumi felvételi rendszeriinket, kiilonds tekintettel a jo
képességili tanulok beiskolazasara. Attérés a kompetenciaalapt felvételire.

A szakképzés teriiletén elérendé mindségi cél, az alapos szakmai felkészités mellett az 6nallo
¢letvitel képessége, a realis karriercélok kitlizése és megvalodsitasa.

Erték: személyiségfejlesztés

Mindségi cél:

A képzésbe bevont korosztaly ¢€letkori jellemzoinek figyelembevételével, sokoldalu, szines
iskolai ¢€let, kozos élményekben gazdag események, a tanulds és munka személyiséggazdagitod
feladatai mellett.

Az elfogado, tolerans személyiség kialakitasa.

Szakképzésben résztvevok szamara a a reélis onismereten alapuld, személyes eldnydknek és a
gyenge oldalaknak figyelembevételével kezelt életcélok megfogalmazasa.

Erték: kozosségfejlesztés

Mindségi cél:

A tanulok legyenek érdeklddok, elfogadok a kiilonbozd szokasok, vallasok, életmodok irant,
azokat torekedjenek megismerni.

Kapcsolodjanak be kornyezetiik értékeinek hagyomanyainak feltarasaba, azok megOrzését
szorgalmazzak.

A szakképzésben résztvevok szamara a munkahelyi beilleszkedés eldsegitése, a kozosségben
valé munkavégzés készségének kialakitasa.

Erték: tehetség, tehetséggondozds

Mindségi cél:

Az intézmény teremtsen lehetdséget a latens, szunnyado tehetség felvillantasara.

Iskolai vetélkedok, kulturalis rendezvényeken torténd megmérettetés szorgalmazasa.

A fakultacios csoportok miikodtetésében a sziikséges szervezeti valtoztatasokat végre kell
hajtani, hogy az megfeleljen a sziilok és a tanulok valtozo igényeinek.

Osztondzni a didkokat a szakkéri foglalkozasokon valé részvételre.

A szakképzésben résztvevok szamara az OSZTV-n valé kozremiikodés biztositasa. A
versenyeken szerzett tapasztalatok birtokdban a képzés szinvonalanak fejlesztése.
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Erték: humdnum és tolerancia

Mindségi cél:

Az intézmény kiemelten fontos feladata az emberi méltosag tiszteletére nevelni. Az eltérd,
hozott viselkedési szokasok megismerése és a k6zos normak kialakitasa.

A bels6 fegyelemre €s az iskola értékrendjének tiszteletére €s megtartasara nevelés kiemelt
pedagogiai feladata intézménylink minden nevelésben, oktatasban részt vevd szamara.

Erték: egészség

Mindségi cél:

Iskolank folyamatosan fejleszti kdrnyezetét, ami eldsegiti azt, hogy az iskola az élet, a tanulas
¢és a munka egészséges szintere legyen.

Minden rendelkezésre all6 modszerrel eldsegiteni a tanuldk és a tantestiilet egészségének
veédelmét, az egészség fejlesztését és az eredményes tanulast.

Kialakitani az egyiittmiikodést a pedagodgiai, az egészségligyi, a gyermekvédelmi
szakemberek, a sziilok és a didkok kozott annak érdekében, hogy az iskola egészséges
kornyezet legyen.

Egészséges kornyezetet, iskolai egészségnevelést €s iskolai egészségiligyi szolgaltatasokat
biztositani, ezekkel parhuzamosan egylittmiikodni a helyi kozosség szakembereivel és
hasonlé programjaival, valamint az iskola személyzetét célzd egészségfejlesztési
programokkal. Kiemelt jelentséget tulajdonitani az egészséges étkezésnek, a testedzésnek és
a szabadid6 hasznos eltoltésének, teret adni a tarsas tamogatast, a lelki egészségfejlesztést és a
tanacsadast biztosité programoknak.

Tekintetbe venni a pedagogusok és a tanulok jo kozérzetét és méltosagat, tobbféle lehetdséget
teremteni a siker eléréséhez, elismerni az erdfeszitést, a szandékot, tdmogatni az egyéni
eldrejutast.

Torekedni arra, hogy segitsiik didkjainknak, az iskola személyzetének, a csaladoknak,
valamint a helyi kozdsség tagjainak egészségiik megdrzését; egyiittmiikddni a helyi kozdsség
vezetdivel, hogy utobbiak megértsék: a kozosség hogyan jarulhat hozza — vagy éppen hogyan
hatraltathatja — az egészség fejlesztését €s a tanulast

1.5. Tovabbi intézményi minéségcélok

— A nevelési, oktatasi, szakképzési feladatainkat olyan magas szinvonalon végezni, hogy
minden tanévben elegendd jelentkezd legyen a 1étszdmterv betartdsdhoz.

—  Végzds gimnaziumi tanuldink legalabb 80%-a, szakképzds didkjaink legalabb 40%-a
jelentkezzen felsGoktatasi intézménybe.

— Gimnazista didkjaink 90%-a szerezzen legalabb kozépfokt nyelvvizsgat, szakképzésben
résztvevok esetében a tanulok 80%-a legalabb alapfoku nyelvvizsgat.

— A tanuldi elégedettségmérés 0sszesitve legaldbb 75%-ot mutasson iskoladtlagban.

— Felndttképzési szolgaltatds volumenének évi 10%-os ndvelése.

— A felnéttképzés teriiletén évente legalabb 3 képzést valositson meg az intézmény.

— A dolgozdi elégedettségmutatok értéke minden kérdésben elérje a 65%-0t valamennyi
dolgozo atlagaban.

— A dolgozéi elégedettségmérés a minGségiranyitasi rendszer 90%-os ismertségét ¢és
legalabb 80%-os elfogadottsagat jelezze.

— Aziskola eszkdzallomanyéanak folyamatos javitasa, korszeriisitése, bovitése.
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1.6. Az intézmény felnéttképzési tevékenységhez kapcsolodo szolgaltatasai

A felnéttképzéshez kapesolddod szolgaltatasok a kdvetkezok:
1. elézetes tudasszint felmérés (azonositd szam: 91)
2. palyavalaorientacios palyakorrekcios tanacsadas (azonositd szam: 92)
3. egyéb felnbttképzési szolgaltatas - személyiségfejlesztd és tanuldsi motivacios tréning
(azonositd szam: 96)

Elozetes tudasszint felmérés

a) idegen nyelvi tudésszint eldzetes felmérése

A tervezett képzések jelentds része idegen nyelvoktatassal kombinalt. A szakszeri oktatas
érdekében rendkiviil fontos, hogy minden képzésbe bekapcsolodo didk a sajat tudasszintjén,
ill. ahhoz kozeli tudasszinten folytassa idegen nyelvi tanulmanyait. A didkok bemend
tudasszintjének megallapitasat szolgalja az idegen nyelvi szintfelmérés. A szintfelmérés
irasban és szoban torténik. Cél a vizsgalt személy

e szovegértésének,

o  beszédértésének,

e  Dbeszédkészségének,

o szovegértelmezésének ¢€s

e nyelvi kompetencidjanak

vizsgalata, s — az irasbeli és szobeli teljesitmény alapjan — az 0sszteljesitmény meghatarozasa,
majd a megfeleld csoportba sorolas. Az Osszteljesitmény meghatarozasa pontok adasaval, s
igy egy 0sszpontszam meghatarozasaval torténik.

Mellékletként csatoljuk az angol és német nyelvi irasbeli szintfelmérd feladatot. A feladatok
¢és az azokhoz kapcsolddo pontszamok ugy keriiltek kialakitdsra, hogy 0 ponttal induléan 50
pont szerezhetd az alapfoku nyelvvizsgaszinti tudéssal, 100 pont a kdozépfoka
nyelvvizsgaszinti tuddssal. A szoébeli teljesitmény pontmeghatirozdsa a kovetkezOk
szambavételével torténik:

képes e-a vizsgalt személy az adott idegen nyelven

e mondanival¢jat érthetden kifejezni,

e megadott témakrol sz6l6 beszélgetésben részt venni,

e Dbeszédében a célnyelvi udvariassag és megfelelo stilus alapszabalyait alkalmazni,

e aszavakat, kifejezéseket az adott szituacionak megfeleléen hasznalni.

0 ponttal induléan 50 pont szerezhet6 az alapfokt nyelvvizsgaszintli tudassal, 100 pont a
kozépfoku nyelvvizsgaszintli tudassal.

Az irasbeli és szobeli teljesitmény pontatlaga adja a vizsgalt személy besorolasi pontszamat.
b) informatikai készségek, ismeret elézetes felmérése

A masik 0 teriilet, mely kapcsdn csaknem minden leendd didk eldzetes ismeretekkel,
készségekkel rendelkezik, az informatika. A folosleges ismétlédések elkeriilése, valamint az
esetleges hianyossagok feltarasa érdekében a leggyakrabban hasznalatos Microsoft operacios
rendszer, szovegszerkesztd program ¢és tablazatkezeld program haszndlati szintjének a
felmérése sziikséges. A csatolt szintfelmérd ezt vizsgalja.

c¢) Tizujjas vakiras elsajatitasi szintjének felmérése

A szamitogépes adatbevitel tanfolyamainkon felmentés kérheté mar meglévd gépirastudas
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alapjan. Annak szintjét tizperces masolas szintfelmérén mérjiik. A szintfelmérdt csatoljuk.

a), b) és c) tipusu eldzetes felmérések, beszamitasok folyamata

1.

o —

4. 1épcso:
5. 1épcso:

6. 1épcso:

1. Iépcso:

2. Iépcso:

3. 1épcso:
4. Iépcso:

5. 1épcso:

. 1épcso:
. 1épcso:
3. 1épcso:

Az a), b) és c) tipust elbzetes felmérésekre sor keriilhet rovid tanfolyami vagy
modulbeszamitast el nem ¢érd, de szdmottevd szakirdnyu készség, ismeret
beszamitasakor a kdvetkezOképpen:

A lehetséges elOzetes tudast felderitd kérddivet kitdlti a hallgato.

A kérddiveket atvizsgalja a leendd tanar, a felmérét megiratja a hallgatoval;

A felméré eredménye alapjan Osszehasonlitja a szakmai programban Kkitlizott
indul6 és elérendd ismeret- ill. készségszinttel a hallgaté meglévo tudasszintjét.

A tanar a fentiek alapjan ajanlast tesz a tanorak latogatasanak egy része vagy teljes
egészében valo felmentése alol.

A felmentést ligyintézonk vagy a tanar a hallgatd tudomdasara hozza, jelentOs
indulo tudas esetén masik tanfolyamon valo részvételt ajanlva szdmara.

A felmentés mértékének és tényének bevezetése a haladasi naploba, arrol a
hallgato6 hivatalos értesitése.

Az a) ¢és b) tipusi képzéseknél tanulasi felmentés adhaté 4llamilag
nyelvvizsgaokmany vizsgalata ¢és beszamitasa alapjan, ill. ECDL vizsgaokmany
alapjan, a kovetkezéképpen:

A lehetséges elozetes tudast felderité kérddiven feltiinteti a hallgatd a mar
megszerzett végzettségét, arrdl az okmanyt csatolja.

A kérdoiveket s a csatolt végzettségeket atvizsgalja a leendo tanar, 6sszehasonlitja
a szakmai programban kitlizott indulo és elérendd ismeret- ill. készségszinttel a
hallgato6 igazolt tudasszintjét.

A tanar a fentick alapjan ajanlast tesz a tanorak latogatasanak egy része vagy teljes
egészében valo felmentése alol.

A felmentést iigyintézénk vagy a tandr a hallgaté tudomdasara hozza, jelentds
indul6 tudas esetén masik tanfolyamon val6 részvételt ajanlva szamara.

A felmentés mértékét és tényét ligyintézOnk bevezeti a haladasi naploba, arrol a
hallgatot hivatalosan értesiti.

d) modul rendszeri OKJ szakképzés esetén modulbeszamitas vizsgalata

Az elsajatitani  kivant OKJ szakképesités egyes moduljainak vizsgalata fontos a
beszamithatosag szempontjabol. A beszamitas folyamata a kovetkezd:

1. Iépcso:

2. Iépcso:

3. 1épcso:

4. Iépcso:

5. 1épcso:

A lehetséges elOzetes tudast felderitd kérddiven feltiinteti a hallgatd a mar
megszerzett (rokon vagy alacsonyabb szintli)) OKJ végzettségét, vagy modulzaro
vizsgajat, arrdl az okmanyt csatolja.

A kérdoiveket s a csatolt végzettségeket atvizsgalja a leendo tanar, 6sszehasonlitja
a szakmai programban Kitlizott induld és elérendd ismeret- ill. készségszinttel a
hallgat6 igazolt tudasszintjét.

A tanar a fentiek alapjan felmenti a hallgatot a tandrak latogatdsanak egy része
vagy teljes egésze alol, beszdmithatd modul(ok) esetén a modulzaré vizsga vagy
OKIJ szakvizsgarész alol.

A felmentést tigyintézénk vagy a tandr a hallgatdé tudomdsara hozza, jelentds
indul6 tudas esetén masik tanfolyamon valo részvételt ajanlva szamara.

A felmentés mértékét €s tényét ligyintézOnk bevezeti a haladasi naploba, arrdl a
hallgatot hivatalosan értesiti.
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Palyaorientaciés palyakorrekcids tanacsadas

A felnéttképzésben vald részvétel alapvetd oka, az hogy a felhasznaldi oldal ismeri és
elismeri annak sziikségességét. A rendszervaltozast kovetden alapvetden megvaltozott a
gazdasagi kormyezet. Uj termel6i réteg alakult ki, szigorodtak a munkavégzéssel kapcsolatos
jogszabalyok. Sokan elvesztett¢tk munkahelyeiket, illetve csak Ujabb végzettségek
megszerzésével tudtdk azokat megtartani. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozds soran
felértékelddott a piacképes szakmai tudds. Azok tudnak versenyben maradni, eredményesen
gazdalkodni, akik készek folyamatosan alkalmazkodni a valtoz6é koriilményekhez. Ez
érzékelhetden noveli a felnottképzés iranti igényt.

Iskolank figyeli és értékeli a képzéseit érintd teriiletek miikodését, jogszabalyi kornyezetét.

A kapott ismeretek alapjan, lehetéségeinket figyelembe véve, meghatarozzuk azokat a
képzéseket, amelyek a munkaadoéi oldal szamara sziikségesek.

A képzések célcsoportjai részére palyavalasztasi tandcsadast, karriertervezést végziink, mely
eredményeképpen egyre tobben dontenek a felndttképzésben céliranyosan vald részvételrol.

A palyaorientacios, palyakorrekcios tanacsadasba bevont célcsoportok:
e Felhasznaloi oldalt reprezentald cégek
e Felhasznaloi oldallal szoros kapcsolatban allo szervezetek, hivatalok

A munka sordn alkalmazott médszereink:

e Személyes talalkozok az érintettekkel

e Figyelemfelkeltés a képzések irant

o A képzésekrol szol6 tajékoztatd anyag eljuttatasa a célcsoportok részére

e Személyre sz6lo javaslattétel, mely hozzdsegitheti az érdekléddt, hogy egy redlis,
megvalosithato életpalyat elképzeljen, s annak elsé 1épését megvaldsitsa, azaz az at- ill.
tovabbképzést elkezdje.

A palyaorientacios, palyakorrekcios tandcsadassal célunk, hogy partnereinknek:
hitelesen mutassuk be képzéseink céljat, sziikségességét, varhatd eredményeit
adjunk képet, a gazdalkodasukat érintd, alapvetden sziikséges képesitésekral.
keltsiik fel érdeklddéstiket a kapcsolodo, illetve egyéb képzések irant.
segitsiink ket a szamunkra legmegfelelobb képzés kivalasztasaban

Szintén ehhez a feladathoz kapcsolodik az érdeklodd munkanélkiiliek palyaorientacios,
palyakorrekcios tandcsadasa. Mivel informacioval rendelkeziink a munkaerdpiac altal igényelt
¢és elismert képesitésekrol, a képzési ajanlatunkbdl olyan végzettségek megszerzését tudjuk
javasolni résziikre, amelyek megszerzésével megnovekednek esélyeik az elhelyezkedésre.

Személyiségfejlesztd €s tanuldsi motivacios tréning, felkésziilés a munka vildgara

Potencialis diakkorlink vagy munkanélkiili vagy attdl vald félelme vezéreli hozzank, hogy
tovabb- 1ill. atképezze magat. Ezért is rendkiviil fontos, hogy részt vegyen egy
személyiségfejlesztd és tanuldsi motivacios tréningen.
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A tréning elso része sziikségképpen az dnismereti teriilettel foglalkozik, melyek:
e alelki egészség és a szilard onbecsiilés,

e az Onérvényesités, mint alapvetd emberi jog €s sziikséglet,

e az Onérvényesités, mint tanulhato technika.

A tovabbiakban sziikséges a képzésben résztvevd megismertetése a kommunikécios
korlatokkal, a testbeszéd olvasasaval, a konkfliktus megeldzésével és kézbentartasaval.

Mar az oktatas folyamataban is jol hasznalathatéak azok a készségek, melyeket a tanulasi
tréning sordn sajatit el a résztvevd. Ezek: az emlékezet fejlesztése, a célzott figyelem
erdsitése, a lényeg kiemelése, a tomorités technikai, a felidézés-felismerés kiilonbségének
tudatositdsa.

A felkészités a munka vilagara az allashirdetések elemzésével, interjukra valé felkésziiléssel,
onéletrajz készitésével foglalkozik. Ezt egésziti ki egy sziikséges elméleti hattérismeret a
munkahely tarsas szerkezetérdl, mely a beilleszkedést segiti el0.

A foglalkozasok célja kettds: egyrészt cél a hatékony tanulds technikdjanak elsajattittatasa,
mely segiti a didkot mar az oktatas id6szakaban, masrészt cél a sikeres munkahelykeresés, a
munkahelyi beilleszkedéshez sziikséges ismeretek, technikak atadasa.

2. A Forrai Maganiskola Kéttannyelvii Kozépiskola mindségfejlesztési rendszere

2.1. A vezetés elkotelezettsége

A minbéség az intézmény tevékenységének minden teriiletére kiterjed. A mindségért
elsésorban a vezetéséget terheli felel6sség. A mindség a vezet6i dontéseibdl fakad és nem a

pedagogusok cselekedeteinek fliggvénye.

Az iskolavezetés elkotelezett a mindségpolitika jegyében megfogalmazott célok
megvalositasa, az értékek megjelenitése mellett.

Ennek érdekében az intézmény vezetés betartja az iskola miikodését szabalyzo kiilso és belsod
jogrendszert.

Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat.
Megvalodsitasat a partnerkdzpontu iskola szervezeti keretei kozott kivanjuk megoldani.

El kell végezni a partnerek korében az elégedettség mérést A mérési eredmények ismeretében
kell meghatarozni a sziikséges tovabbi fejlesztéseket, korrekciokat.

Kollégainkat fel kell felkésziteni a mindségfejlesztési munkaban vald aktiv részvételre.
A vezetés kiemelt feladatanak tekinti a magas szinvonall, hatékony munkavégzés személyi és
targyi feltételeinek folyamatos biztositasat, a kollégdk 4llandd Osztonzését a szakmai

fejlodésre és megujulésra.

Az intézmény arculatat folyamatosan fejleszteni, formalni kell.
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2.2. Megfelelés a torvényességi kovetelményeknek

A Forrai Magéniskola Kéttannyelvii Kozépiskola olyan kozoktatdsi intézmény, amely a
szinvonalas munkavégzés elemi feltételének tekinti a vonatkozd torvények és jogszabalyi
el6irasok, rendeletek betartasat.

Munkank térvényi hatterét jelentd legfontosabb dokumentumok:

A Magyar Koztarsasag mindenkori éves koltségvetésérdl szolo torvény

1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

20/1997. Kormanyrendelet az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

sz016 torvény végrehajtasarol

11/1994. (V1.8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és ennek
modositasai

1993. évi LXXVI. torvény a szakképzésrol

2001. évi CI. torvény a felndttképzésrol

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

138/1992.(X.8.) kormanyrendelet a kozalkalmazottakrol szolo 1992. évi XXXIII. torvény
végrehajtasarol a kdzoktatasi intézményekben

100/1997 (VI.13.) kormanyrendelet az €rettségi vizsga vizsgaszabalyzatarol.

40/2002. (V.24.) OM rendelet az érettségi vizsga részletes kovetelményeirdl

20/2007. (V.21.) SZMM rendelet a szakmai vizsgaztatas altalanos szabalyairol és eljarasi
rend;jérol

8/2006. (III. 23.) OM rendelet a szakképzés megkezdésének és folytatasanak feltételeirdl,
valamint a térségi integralt szakképzd kdzpont tanacsado testiiletérol

277/1997. (XI1.22.) kormanyrendelet a pedagdgus tovabbképzésrél, a szakvizsgardl valamint
a tovabbképzésben résztvevok juttatisairdl és kedvezményeirdl.

Az iskola belsd szabalyzatai:

- SzMSz

— Pedagdgiai program

— Hazirend

— Baleset és munkavédelmi szabalyzat
—  Kockazatértékelési szabalyzat

2.3. A minodségfejlesztési rendszer legfontosabb elemei

2.3.1. Tervezés

2.3.1.1. A pedagogiai program folyamatos korszeriisitése

A korszerlsités célja:

A valtozoé partneri igényeknek torténd megfelelés.

Uj tantervi kovetelmények miatti, helyi tantervi korszeriisités. Uj OKJ szakképzés bevezetése
soran, szakmai programok atdolgozasa, beépitése a pedagodgiai programba. Elkészitéséért az
igazgato felel. A munkahoz a pedagoguskozdsség is alkoté modon hozzajarul.

Az oOnértékelés soran tapasztaltak feldolgozasat, értékelését kovetden értékteremtd
tevékenység, a szolgaltatdsokkal szemben tdmasztott kovetelmények minél magasabb szinten
torténo kielégitése érdekében.
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2.3.1.2. Mindségiranyitasi program elkészitése

Cél: A mindségiranyitasi rendszer kiépitésével €s a szisztéma folyamatos nyomon kovetésével
mindségi munkavégzés az intézményi tevékenység 0sszes szinterén. A mindség fejlesztheto, a
fejlesztés viszont nem képzelhetd el megfeleld szabalyozas nélkiil.

Az alapelvek rogzitésével az intézményi folyamatok nyomon kovethetdk, ellendrizhetdk
mindsithetdk, elemezhetdk, igy meghatdrozhatdak a fejlesztés tovabbi teriiletei és gyakorlata.
Elkészitéséért az igazgatd felelds. A munkdban a pedagdguskdzosség a feladatra felkért tagjai
vesznek részt.

2.3.1.3. Eves munkaterv

Az éves munkaterv, a mindségpolitikdn és stratégiai célkitlizéseken alapuld, szervezeti
egységekre, vagy tevékenységi agakra, formakra bontott, konkrét, mérhetd adott idészak alatt
elérhetd célok Gsszessége.

A jo tervezés a garancidja egy-egy tevékenység sikerének. Ezért késziil az intézmény egészére
kiterjedd0 munkaterv. Az iskolarendszeri képzés teriiletén tanév rendje, a felndttképzés
terliletén képzési terv.

A tanév rendje a hatalyos miniszteri rendeletet alapjan keriil meghatarozasra. A képzési terv
az eldzetes igényfelmérés alapjan dsszeallitott képzési iranyokat hatdrozza meg.

Mindkét tervvel szemben alapvetd kovetelmény, hogy legyen Osszhangban az intézmény
alapvetd nevelési, oktatasi céljaval és a meglévd személyi €s targyi feltételekre timaszkodjon.
Feleljen meg a partnerek, felhasznalok elvarasainak.

Az intézmény készitsen tanévenként éves mindségcélokat megfogalmazo tervet a feladat, a
sikerkritériumok, az eredmények, a modszerek, az eljarasok, a felel6sok, a kozremiikodok, a
megvalositas id6szaka, és a hataridé megjeldlésével.

2.4. A vezetoi ellenorzés

2.4.1. A vezetoi ellenorzés célja

— ahatékonysag mérése az intézményi tevékenységek korében,

— problematikus tevékenységek okainak feltdrasa, a varhato hibak elkeriilésére, a mar
elkovetettek kikliszobolésére,

— abekovetkezett hibak kijavitasa,

— az eredményesen elért célok megerdsitése,

— jo mddszerek tovabbi alkalmazasa, elterjesztése.

Elvaras: A vezetd teljes kor tajékozottsaga, amely minden ellendrzés alapfeltétele.

2.4.2. Vezetoi ellenérzés teriiletei

— pedagogiai ellendrzés, iskolarendszerti €s felndttképzési teriileten
— azintézményben foly6 gazdasagi munka ellendrzése

— taniigyi €és egyéb adminisztraciés munka ellendrzése

— technikai teriileten végzett munka ellendrzése

2.4.2.1. Pedagogiai ellendrzés

Személyi feltételek

Nevelési program

Mindségiranyitasi program

Helyi tantervek, szakmai programok, felnéttképzési programok
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Pedagdgus Tovabbképzési Program

SzMSz

Hézirend

Vizsgak ellendrzése

Napi miikodés ellendrzése:

—  éves tervek, tanmenetek ellendrzése

— tanordk pontos betartdsanak ellenérzése
— mindennapos adminisztracio (naplok, hidnyzasok, késések stb.)
—  helyettesitések

— tanodran foly6 pedagodgiai munka

— iskolai rendezvények ellendrzése

2.4.2.2. Az intézményben folyo gazdasagi munka ellendrzése

—  felyjitasok

— beruhazasok

—  leltar, selejtezés

—  kotelez6 taneszkzok beszerzése

— tervezett koltségvetés sziikséges modositasanak kezdeményezése
— napi munka ellendrzése:

— szamlék ellendrzése

—  koltségvetés iddaranyos felhasznalasa

— mindennapi miikddéshez sziikséges anyagbeszerzés figyelemmel kisérése
—  palyazatok

2.4.2.3. Adminisztracios munka ellendrzése

— adatkezelés

— taniigyi dokumentumok kezelése

— irattdrozas

— munka-, tliz- és balesetvédelemmel kapcsolatos ellendrzés

2.4.2.4. Technikai teriileten végzett munka ellendrzése
— takaritok munkajanak ellendrzése
— oktatastechnikus munkéjanak ellendrzése

2.4.3. Vezetoi ellenorzés szintjei

— 1gazgatdi szint

— igazgatohelyettesi szint

— munkakdzosség-vezeto szintje
— iskolatitkari szint

— gazdasagi ligyintézo szintje

2.4.4. A vezetoi ellenorzés formai

— dokumentumok elemzése

— felmérések

—  beszélgetés

—  oOralatogatas

— munkavégzés kozbeni ellendrzés (pl. oktatastechnikus, takaritok)
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2.5. Az intézmény miikodésének értékelése

2.5.1. Az értékelés folvamata

Az értékelés soran az elért eredményeket és az elkdvetett hibakat vessziik szamitasba.
Az értékelés céljainak meghatarozasa

Az értékelés targya, bevontak korének meghatarozasa

Az értékelés szempontjainak kivalasztasa

Az értékelési modszerek kivalasztasa

Informéciogytijtés, adatgytijtés

Adatfeldolgozés, elemzés

Konkluziok

Visszacsatolas, az érintettek tajékoztatasa

2.5.2. A vezetés értékeléssel osszefiiggo tevékenységérol

A vezetés az intézmény muikodésérdl tanévenként végezzen atfogd értékelést, az aldbbi
teriileteken:

Mikaodéesi feltételek

Munkatervi feladatok megvalosulasa

Szakmai program megvaldsulasa (eredmények)

Szabalyozasnak valoé megfelelés

Partneri elvardsnak megfelelés

Javito, fejleszto tevékenység eredményei

Korabban elhatarozott intézkedések megvaldsuldsa

Mindségfejlesztés eredményei

2.5.3. Az értékelés kiemelten fontos teriletei

Munkatarsak munkajanak értekelési rendszere
Cél: az intézmény teljes alkalmazotti korére vonatkozéan a munkateljesitmény,
munkahatékonysag folyamatos, objektiv értékelése €s az ehhez kapcsolodo 6sztonzes.

Tanuloi teljesitmény értékelése
Cél: a tanulok Osztonzése a maximalis teljesitOképességiik elérésére

Intézményi onértekelés

Feladat: az iskola miikodésének atfogo, 6sztonzo értékelése 5 évenként.

Cél: hosszatavon, hatékony mindségi oktatasi- nevelési tevékenység biztositasa
Az Onértékelés segitse:

— megallapitani az intézmény erds €és gyenge pontjait,

—  kijelolni a legfontosabb fejlesztési teriileteket,

— meghatarozni a tovabbfejlodés iranyait.

2.5.4. Vezetoi ellenorzés és értékelés rendszere

Az iskolaban foly6 neveld-oktatd munka ellendrzési, értékelési, mindségbiztositasi rendszere
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Ellendrzés és értékelés

A fogalmak kozott jelentds atfedés van, azonban mégsem azonosak. Az értékelést az alabbiak
kiilonboztetik meg az ellendrzéstol:

Az értékelés kozéppontjadban minden esetben az eredményesség és a mindség all, célja ezek
javitasa, az iskola egészének vagy egyes elemeinek, funkcidinak a fejlesztése.

Az értékelés az ellendrzéssel szemben nem szabalyoknak valé megfelelés, hanem az
eredményesség €s a mindség vizsgalatara iranyul.

Ertékelés €s mindségbiztositas

Az ¢értékelés legfontosabb funkcidja a minds€g biztositdsa és fejlesztése, mégsem azonos
fogalmak. A mindségbiztositas tagabb fogalom:

Mindségbiztositas az iskola egyes elemeinek miikodésébe beépiilve folyamatosan eldsegiti a
mindségi elvek érvényre jutasat.

Azaz ne csak vizsgak idején értékeljiink, hanem a szervezeti miikddés €és a pedagogiai
folyamat minden pontjan.

Mérés

Az intézményi munka ellenérzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkdze. A tantargyi
mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkozokkel pedagogiai mérések
elvégzésére is. TObb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd az un. hozzdadott pedagogiai érték.

Ellen6rzés

Az ellendrzés fontos eszkdze az igazgatd helyettes, illetve az igazgatd idszakos ellendrzése,

oralatogatasa.

Az ellendrzés soran meg kell gy6zddnie az ellendrzd személynek, hogy:

— a hianyzasokat az oktatdo megfeleloen vezeti,

— aképzési napld valamennyi sziikséges része ki van toltve,

— a képzés a képzeési program szerint halad, tehat a képzés szakmai tartalma idébeosztasa,
¢s litemezése megegyezik a képzési programban foglaltakkal,

— aképzés személyi és targyi feltételei biztositottak,

— ahallgatok elégedettek-e az intézmény szolgaltatasaival.

Az oralatogatasokat kdvetoen a tapasztalatokat az érintett oktatoval beszélik meg.
Amennyiben sziikséges, a mellékelt Vezetok és pedagogusok teljesitményértékeléséhez
hasznalt kérdoiv segitségével elemzik a probléma okat, probaljak feltarni, hogy mely teriileten
sziikséges javitani a feladatok teljesitésén. A kérddiv tapasztalatait a vezetd ismerteti a
pedagogussal.

A vezetok teljesitményében felmeriilt problémak esetén is hasznos segitséget nyujthat a fent
irt kérdoiv az okok feltdrasahoz. A kérddivet az oktatdsi igazgato tolti ki és az adott vezetdvel
ismerteti ennek eredményét, majd kzdsen megbeszélik azt.

Ertékelés

A kitlizott célok és az elért eredmények 0sszevetése.
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Szinterei

Tanuldk tanulmanyi munkaja

tandrai €s tanoran kiviili tevékenységek
alap, érettségi és szakmai vizsgak
tanulmany versenyek

Tanulok magatartasa, szorgalma
(az osztalyozo értekezleten)

Pedago6gusok, vezetok munkéja
(az Ellendrzés c. résznél leirtak szerint)

Intézményi szintl

fenntartoi, és egyeb vizsgalatok

szakmai tevékenységre vonatkozo

gazdasagi, pénziigyi szempontu

vizsgak

a didkok korében végzett véleményfelmérés kiértékelése

Az alabbiakban iskolank ellendérzési és értékelési rendszerét rogzitjiik.

Ellendrzési-értékelési rendszeriink

a) rovid tava céljai:

a pillanatnyi teljesitmény javitdsa az erdsségek kihasznalasaval, a gyengeségekre utald

visszajelzésekkel €s annak megvitatasdval, hogyan lehet ezeken trré az egyén, a testiilet;

az egyéni képességek felszinre hozasa és hasznositdsa, az ehhez sziikséges oktatasi-képzési
sziikségletek és lehetdségek dsszhangba hozasa.

b) hosszu tava céljai:

az intézmény céljainak eredményes megvalositasat az optimalis emberi erdforras
kihasznalasat segiti;

pontos, targyilagos adatokat biztosit a mindségi munka elismeréséhez.

C) egyéb céljai:
a felelosség-hataskor pontos meghatarozdsa alapjan az elvarasok egyértelmiibb
megfogalmazsat segiti,

megbizhato informacidt nyujt a tényleges teljesitményekrol, a meglévo tartalékokrol;
javitja a munkahelyi 1égkort a hitelesebb kommunikdciéval, az informacidaramlas

mindségének javitdsaval, fokozodik az egylittmiikodési készség és mindezekkel egyiitt az
egyéni €s az intézményi stratégiai célok dsszhangjat biztositja.
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Az iskola ellendrzési, értékelési rendszere

] ELLENORZES ERTEKELES
TERUL mérési | médszer| gyakori dokumentd fele mérési poi moédszer gyakorisa; dokument$ felelos|
Tanulmanyi munka belsd ell. | dokumentum-elei havonta naplo, ellenérzé| ofi folyamatos tanme| szobeli eseti tanmenet szel ellen6érz6, napld,| szaktanar
szerint esetel ig.h. szerinti félév, évv| irasbeli félévente bizonyitvany
igazgato
Versenyeredmények tanévvégi érf elemzés évente Osszesitések, igazgaté | versenyek irasbeli, szobeli, | évente jegyzokonyv szaktanar
jegyzékonyvek | mkv. gyakorlati
% Vizsgak évvége jegyzokonyv igazgatd | vizsga irasbeli, szobeli, | évente jegyzokonyv vizsgaztatod
= ig.h. gyakorlati
% Magatartas folyamatos | 6ralatogatas folyamatos | feljegyzés igazgato | félév, évvége onértékelés megl félévente naplo osztalyfénok
§ osztalyoz6 é] megbeszélés félévente feljegyzés ig.h.
Szorgalom folyamatos | oralatogatas folyamatos | feljegyzés igazgato | félév, évvége onértékelés félévente naplo osztalyfonok
osztalyozé €1 megbeszélés félévente feljegyzés ig.h. megbeszélés
Fegyelmi ligyek esetenként | dokumentum-ele] esetenként | jegyzOkonyv igh. félév, évvége megbeszélés félévente jegyzokonyv igazgato
megbeszelés
Jutalmazasok (motivacio) | munkaterv si oralatogatas rendszeres | feljegyzés igazgato | félév, onértékelés félévente jegyzOkonyv igazgato,
dokumentum-ele naplo ig.h., mkj évvége dokumentum ig. h.
elemzés
Bels6 mérések tanmenet szg dokumentum-ele] folyamatos | naplé ig.h. tanmenet szerint 1 irasbeli rendszeres naplé szaktanar
év végén évente jegyzokonyv ig.h. végén szobeli évente jegyzokonyv munkakoz. vez,
Kiilsé mérések esetenként | irasbeli esetenként | jegyz6konyv | ig.h. esetenként irasbeli eseti jegyzOkonyv ig. h.
Tanmenet, program IX. ho dokumentum-ele] évente tanmenet ig.h. félév beszamolo félévente jegyzOkonyv igazgatod
% évvége
% Tankonyyv, taneszk6z IX. ho és dokumentum-ele; félévente rendelések, leltaj ig.h. félév beszamolo félévente jegyz6konyv igazgato
6] Il. ho megbeszelés jegyzokonyv évvége
8 Ofi, munkak6z6sségvezeti| munkaterv s oralatogatas munkaterv s7 feljegyzés igazgato | félév beszamolo félévente jegyzokonyv igazgato
<QC tevékenység dok.-elemzés ig.h. évvége
23) megbesz€lés
&~ Pedagogusok munkaja munkaterv si oralatogatas munkaterv s feljegyzés igazgato | félév beszélgetés, félévente feljegyzések igazgato
dokumentum-ele naplo ig.h. mky évvége dokumentum-ele
Munkak6zosségi szakmai mj munkaterv si oralatogatas isko] munkaterv sz naplo igazgato | tanév vége onértékelés évente jegyzokonyv igazgato
elemzés feljegyzés ig.h. ig.h.
beszélgetés
i Hazirend folyamatos | iskolabajaras folyamatos | feljegyzés igazgatod | évente beszamolo évente jegyzOkonyv igazgatod
@) oralatogatas ig.h.
% dokumentum-ele
~ | Ugyeleti rendszer folyamatos | dokumentum-elej folyamatos | feljegyzés igazgatd | évente beszamolo6 évente jegyzOkonyv igazgatod
beszamoltatas ig.h.
SZMSZ, Pedagogiai Prograj ig. utasitas sj jogszabaly és 2 évente feljegyzés igazgato | 2 évente beszamolo 2 évente jegyzokonyv igazgato
végrehajtasa dokumentum elet




3. A hosszu tava minéségi-fejlesztési stratégia legfontosabb elemei
Szervezetfejlesztés

Vezetéstejlesztés

Személyzetfejlesztés

Tartalmi-modszertani fejlesztés

3.1. Szervezetfejlesztés lényege

Olyan strukturalis keretek megteremtése és mitkodtetése, amelyek kozott oktatok €s tanulok
maximalis teljesitmény elérésére képesek.

3.2. Vezetésfejlesztés lényege
Megteremteni az innovativ alkoto kornyezetet a hatékony munkavégzéshez.
3.3. A személyzetfejlesztés lényege

Olyan igényes kornyezet kialakitdsa, amelyben tudatos feleldsségvallalas mellett a
legmesszebbmenden kiteljesedhet a pedagdgusok szakmai alkotoszabadsaga.

3.4. Tartalmi és modszertani fejlesztés lényege:

Olyan fejlesztési tevékenység, melynek eredményeként a tanulni vagyok a legkorszertibb és
hasznalhat6 ismeretek birtokéba jutnak. Ezaltal képesek felsdfokti tanulmanyok végzésére,
megfelelni a tarsadalmi kornyezet és a munkaerdpiac elvardsainak. Olyan tanuldsi képességek
birtokaba jutnak, mely alkalmassa teszi dket az egész életen at tartd tanulasra.

4. Mindéségfejlesztési rendszer miikodtetése
4.1. Eredményes miikodtetés feltételei

A rendszer miikodtetésében meghatarozo, hogy minden intézményben dolgozo kolléga
azonosuljon az abban megfogalmazott elvekkel és célokkal. Ennek eredményeként minél tobb
kolléga vegyen részt benne.

Formaja: csapatmunka

Az eredményes miikodtetés tovabbi feltétele, a megfelelden kiépitett kommunikacios
rendszer, €s annak hatékony miikodése.

Meg kell hatarozni a feladatok, hataskorok és felelosségek egyiittes rendszerét.

4.2. A minodségfejlesztési rendszer miiko dtetésével osszefiiggo feladatok

4.2.1. Emberi eroforrasok biztositasa

Iranyitas, bevonas, tovabbképzés, kommunikacio, értékelés-elismerési rendszer

4.2.2. Egvéb eroforrasok biztositasa

Egylittmikodés a kozvetett partnerekkel, pénziigyi, gazdasagi, targyi, modszertani
informaciok
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4.2.3. Folyamatok miikodtetése

Folyamatszabalyozas

Az intézmény azonositotta folyamatait és meghatarozta egymashoz vald viszonyukat az
alabbiak szerint:

Nevelési-oktatasi partnerkapcsolatok folyamatai
Beiskolazés

Tanulas tAmogatasa

Tanulok értékelése

Osztalyfonoki, tankorvezetdi munka

Tanari munka

Vizsgak szervezése, lebonyolitasa
Felndttképzési szolgaltatasok

Iskolai rendezvények szervezése

DOK miikddése

Napi munka szervezése

Kommunikéacié a partnerekkel

Miikodtetés, fejlesztés
Annak érdekében, hogy az intézmény sikerrel tudjon alkalmazkodni a folyamatosan valtozo
kiilso és belso elvarasokhoz, kidolgozta a folyamatos fejlesztés modszerét, amely:

a partnerektdl €s a folyamatok szabalyozasabol szarmazé adatokra

ezek elemzésére épiilo,

a munkatarsak felkészitésén és bevondsan alapuld,

kovetkezetes szervezet- és mindségfejlesztési munkat jelent. Melyet az aldbbi abra
szemléltet

Mellékletek:

2008. évi mindségcélok a felnbttképzésben

2008-2009. évi mindségcélok a gimndziumi képzésben

4 db szintfelmérd feladat (angol, német, adatbevitel, szamitastechnika szakteriileten)
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Vezet6ség
felelosségi
kore

Gazdalkodas az
eroforrasokkal

Oktatas, nevelés,
szakképzés Partneri elé‘gettség

Partneri igények

Mérés, elemzés és fejlesztés
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A mindségiranyitasi program nyilvanossaga:

A teljes anyag az egyéb dokumentumokkal egyiitt hozzaférhetdo az iskola titkarsagan,
valamint az iskola honlapjan. Nyomtatott formaban barki szamara megtekinthetd az
intézmény tanulmanyi osztalyan. Errdl a lehetdségrdl az érintetteket az iskola minden tanév
elején tajékoztatja.

Az IMIP elfogadasa, hatalybalépése, érvényessége és feliilvizsgalata:

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot az iskola diakonkormanyzata 2008. november
20. napjan tartott iilésén megtargyalta, €s a benne foglaltakkal egyetértett.

Budapest, 2008. ..........c.c.......

iskolai diakonkormanyzat vezetdje

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a sziil6i munkakozosség iskolai vezetdsége
2008. november 21. napjan tartott {ilésén véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Budapest, 2008. ..........cco.....

a szlil61 munkak6zosség vezetdje

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot az alkalmazotti kozosség 2008. november 20.
napjan tartott iilésén megtargyalta, és elfogadta.

Budapest, 2008. .........ccc.coe.e.

igazgato

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a Szakmai Tanacsado Testiilet 2008. november
21. napjan tartott iilésén megtargyalta és jovahagyta.

Budapest, 2008. ...........cc.o......

SZTT tag

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a fenntartd Interstidium Alapitvany kuratoriuma
2008. november 21. napjan tartott ilésén megtargyalta és jovahagyta.

Budapest, 2008. ...........cco......

kuratorium elnoke

Ervényes: 2008. november 22 .-t6l
Tervezett felilvizsgalat datuma: 2013. november 20.
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